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The Adequacy of Syndicated Loans as a Tool for the 

Granting of Funds and as a Method of Distributing the  
Risks  

 
(A vision of the possibility of using these loans to involve Syrian banks in financing 

development projects and infrastructure projects) 
 
 
 

Abstract 
 
 
This research attempted , within the available space 
, bring up  the subject of syndicated loans , as one of 
the lending  methods ,that  available  to banks to 
practice their credit function , and to meet the needs 
of their clients ,  particularly when their needs 
exceed the restriction on one bank in  granting  
funds in terms of granted facility amount. 
 
 
The essential point, which the search  is revolving  
around it is the ability to know how to use this type of 
loan as a way to distribute risk resulting from 
granting large sums of money, and whether the loan 
agreement can  play a role in the distribution of risks 
. 
 
 
Also the research is  trying through the focusing  on 
the advantages of this type of loans ,  propose 
syndicated loans  to be  supported   by the monetary 
authorities in Syria, as a way for recruitment of 
excess liquidity in the banking sector, and to direct 
Syrian banks to use this excess liquidity to finance 
development projects and infrastructure projects. 
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 الإطار العام للبحث
 :ـ المقدمة 1

إلا أن الوظيفـة  ) خـدمات (على الرغم من توسع أعمال البنوك،وتنوع ما تقدمه مـن منتجـات مصـرفية    

القروض، لا تزال تحتـل المرتبـة الأولـى ضـمن أساسـيات عمـل البنـوك،         الائتمانية المتمثلة في منح

الرئيسـي الـذي تأسـس عليـه بنيـان العمـل        الوظيفة يمكـن للبنـك أن يجسـد الـدور     فمن خلال هذه

كأصـحاب رؤوس  (كوسـيط مـالي بـين المـدخرين      و المتمثل بـدور البنـك  المصرفي منذ زمن بعيد، 

تشـكل  النشـاط الائتمـاني    عوائـد ، وهذا مـا يجعـل   )بهذه الأموالكمضاربين (وبين المستثمرين ) أموال

  .ما يحصل عليه المصرف من إيرادات أنشطته الأخرىمجموع  النسبة الرئيسية من

لا يمكن إلغاؤها بـأي حـال مـن الأحـوال، وإنمـا أكثـر       ونظراً لما يحيط بالعمل الائتماني من مخاطر، 

، أو اتخـاذ تـدابير   أن تتحقـق فيمـا لـو وقـع الخطـر      يمكـن  ما يمكن عمله هو تحجيم الخسائر التـي 

  .وإجراءات تؤدي بمجموعها إلى تجنب هذه المخاطر والوقاية منها

قـرض  (وفي سياق سعي البنوك لتحجيم مخـاطر الائتمـان، ظهـر أسـلوب مـنح القـرض المشـترك        

لـى وجـه الخصـوص    لتلبية الحاجـات التمويليـة للمقترضـين وع    الأدوات الائتمانيةكأحد ) البنكيالتجمع 

لـب   وهـذا هـو  ، ، وتوزيـع مخاطرهـا العاليـة بـذات الوقـت      الاحتياجات التمويلية ذات الحجم الكبير

  .القصيد، الذي نسعى للوقوف على حيثياته من خلال المساحة المتاحة لنا في صفحات هذا البحث

 :ـ أهمیة البحث 2
  :خلال الطرح التالي تنبع أهمية هذه الدراسة من عدة جوانب، يمكن تجسيدها من

التجمـع  قـروض  (ندرة الدراسات باللغة العربية التي تناولـت موضـوع القـروض المشـتركة      - أولاً

علـى صـعيد الاقتصـاد    بتجربـة القـروض المشـتركة    العهد ذلك لحداثة  بشكل رئيسي، ويرجع) البنكي

بحـاث أخـرى،   ، ممـا يجعـل مـن هـذه الدراسـة مفتاحـاً لأ      العربي عامة والاقتصاد السوري خاصـة 

  .وتساؤلات جديدة تصب في هذا المشرب من مجالات العمل المصرفي
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النتائج المصرفية لهذا البحث والمتمثلـة بإغنـاء فكـر قارئيـه حـول ماهيـة قـروض التجمـع          - ثانياً

البنكي، ودورها في توزيع المخاطرة الائتمانية للتسهيلات المصـرفية، والوقـوف علـى حيثيـات تجربـة      

  .من المنتجات المصرفية في السوق المصرفية السورية هذا النوع

 :ـ أصالة البحث 3
  :تتأتى أصالة البحث الذي بين أيدينا من نقطتين أساسيتين

أنه من أوائل الدراسات التـي تناولـت موضـوع القـروض المشـتركة باللغـة العربيـة         :النقطة الأولى

تناولـت هـذا الموضـوع علـى مسـتوى كليـة       وعلى مستوى الوطن العربي، وهو الدراسة الثانية التـي  

طـلاع علـى الدراسـات التـي تناولـت موضـوع البحـث،        تصاد في جامعة دمشق، فمن خـلال الا الاق

بموضـوع البحـث، بينمـا تغيـب مثـل هـذه        ذات صـلة  وجدنا العديد من الدراسات باللغة الإنكليزيـة 

لكـن  يـة تناولـت الموضـوع    الدراسات على جانب اللغة العربيـة دون أن ننفـي وجـود دراسـات عرب    

، والدراسـة  عمومـا   من خلال تناولهـا لموضـوع مخـاطر العمـل المصـرفي     وذلك بشكل غير مباشر 

  السورية التي تناولت موضوع البحث بشكل مباشر كانت 

  .1»القروض المشتركة وأثرها على توزيع المخاطر«، بعنوان 2009، كنان دراسة الصوص، 

فـي توزيـع المخـاطر    تسـتخدمها البنـوك   أهمية القرض المشترك كـأداة  وقد هدفت الدراسة إلى معرفة 

  .بين البنوك المشاركة في اتفاق القرضالمحتملة 

تتمثل في أهداف البحث الذي بين يدينا، والذي يأتي ليؤسـس علـى مـا أرسـته الدراسـة       :النقطة الثانية

 ـ  شـتركة ودورهـا فـي تو   من دعائم حول القروض الم، آنفا المشار إليها  ويلات ذات زيـع مخـاطر التم

  :وليضيف بنظرته إلى القروض المشتركة بعدين أساسيين.الحجم الكبير

ü في تناول هذه الأدوات مـن وجهـة نظـر القطـاع الخـاص كأسـلوب لتوزيـع         :البعد الجزئي

 ـداوو«، علـى مبـدأ   التسليفي للبنوك المخاطر، وتوسيع النشاط  »ي بـالتي كانـت هـي الـداء    ن

 مار السيولة الفائضة لدى البنوك المشاركةلاستث وكأسلوب فعال

                                     
، رسالة مقدمة لنيل درجة القروض المشتركة وأثرها على توزيع المخاطر دراسة ميدانيةالصوص، كنان،    1

  .2009الماجستير، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق 
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ü مـن خـلال رؤيـة مبدئيـة     في تناول الموضوع من وجهة نظـر اقتصـادية كليـة     :البعد الكلي

فـي تمويـل    المنشـود  لـدورها  تعزيـزا تعزيز وتدعيم توجه البنوك لمثل هذا النشـاط   ترنو إلى

، ومخـاطر النهـوض بهـا    المشاريع الاستثمارية والتنموية التي تحتاج لـرؤوس أمـوال كبيـرة   

 ـ    وذلك ،  عالية  ارف السـورية الخاصـة اسـتعدادها    خاصة بعـد أن أبـدت العديـد مـن المص

البـاب أمامهـا   الموازنة عن طريق القروض المجمعة فيمـا لـو فتحـت الحكومـة     ويل عجز لتم

  .لذلك 

 :ـ الفائدة النظریة للبحث 4
والـدوريات العربيـة للنهـوض بغايـات     على العديـد مـن الكتـب والمراجـع      من خلال مرور الباحثةة

تناولـت موضـوع القـروض المجمعـة بكثيـر       -ولنقل فـي غالبتهـا    -البحث، لاحظت أن هذه المراجع

أهميـة هـذه المنتجـات كـأدوات مصـرفية       فـي إغفـال   من الاختصار الذي لا يخلو من بعض الإطناب

عـن مـنح التسـهيلات     ئتمـان الناجمـة  وتوزيع مخاطرة الا جديدة لاستثمار السيولة الفائضة لدى البنوك،

طرديـة المنحـى مـع كـل مـن مبلـغ التمويـل         بمبالغ كبيرة، طالما أن مخاطر الائتمان، ترتبط بعلاقـة 

  .ومدته

لـى هـذا البعـد مـن     ويتج، ى موضوع القروض المشـتركة  لذلك تأتي هذه الدراسة لتضيف بعداً جديداً إل

 ـ  بالمخـاطر التـي   مصـرفية  خلال تناول موضوعها من زاوية علاقتها كـأداة    – البنـوك  اتتعـرض له

 ـ    في خضم ممارست وذلك -خاصة مخاطرة الائتمان  ويلات، وهـذا  ها لوظيفتهـا الأساسـية فـي مـنح التم

  .الأمر قد يفتح الباب أمام أبحاث أخرى قد تنهض في هذا المجال

 :ـ الفائدة العملیة للبحث 5
وكـذلك هـو البحـث العلمـي      2»الآخر ما لا يـراه  يقوم جوهر الحوار على أن يري كل طرف الطرف«

تـه،  فـي الـذي تنبـت هـذه الظـاهرة فـي ترب      حين يعالج ظاهرة من الظواهر، على اختلاف الحقل المعر

لـتخلص  ، حيث تحاول كل دراسة من الدراسات العلميـة معالجـة جوانـب جديـدة للظـاهرة المدروسـة      

علـى هـذه   و .وتؤسـس لدراسـات لاحقـة   ،  تإلى جملة نتائج تضاف إلى نتائج ما سـبقها مـن دراسـا   
                                     

 دمشق، دار القلم  ، 2008، لموضوعيفصول في التفكير ا،  عبد الكريم، بكار .د   2
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وذلـك فـي حـال تـم أخـذ نتـائج       ، ان الفائدة العلمية لهذه الدراسةالدعامة بالذات، نستطيع أن نؤسس بني

فـي المؤسسـات المعنيـة بترتيـب اتفاقيـات القـروض المشـتركة وإدارتهـا، ألا         بعين الاعتبار  البحث 

 ـ»البنوك«وهي  علـى رقابـة    الجهـات القائمـة  ين الاعتبـار مـن قبـل    ، وكذلك إذا تم أخذ توصياتها بع

البنـك المركـزي ممـثلاً بمفوضـية الحكومـة لـدى المصـارف        « ونقصد بهـا القطاع المصرفي وأدائه 

، ويمكننا تقريب وجهة نظرنا حول الفائـدة العمليـة التـي نسـعى إليهـا لنجعلهـا فـي متنـاول         »الخاصة

أن  فائـدة هـذا البحـث العمليـة      تسـتطيع  اثنـين خلال إلقاء بعض الضـوء علـى حيـزين     الأذهان من

  :تشغلهما بجدارة وهما

  :الحيّز الأول

تـرتبط بعلاقـة    ،عمومـا   خـاطر الماليـة ، أن الم بيـات الإدارة  دعليهـا فـي أ   فقطالما أن النظرة المت

 طردية المنحى مع العائد أو الربحية المتوقعة مـن مجـالات الاسـتثمارات المختلفـة، وطالمـا أن البنـوك      

تحديداً تنكشف للمخاطر الائتمانية بمجـرد موافقتهـا علـى مـنح الائتمـان لعملائهـا، ـ وبزيـادة مـدة          

  :تتوقف درجة المخاطرة على عاملين هماحيث  .الائتمان من جهة أخرى

  ).التحويل/ القرض(ـ المبلغ الممنوح 

  .ـ مدة الائتمان

  .كس صحيحبازدياد أحد العاملين أو كليهما، والع تزداد  المخاطرةف

ويلهـا تكـون مخاطرهـا عاليـة، وهنـا      موبالتالي فإن المشاريع الضخمة التي تحتاج لتسهيلات ضـخمة لت 

تحاول الدراسة اقتراح قروض التجمع البنكي كأسـلوب لتوزيـع المخـاطر بالنسـبة للبنـك الـذي يتقـدم        

 ـ ومشاريعهم الكبيرة، فإذا كان لابد لبطلبات تمويل  إليه عملاؤه ك للمخـاطر مـع البنـوك    أن ينكشـف البن

 اتفاقيـة هيكلـة   مـن الممكـن   فإنـه ، مـنح الائتمـان   المشاركة له في اتفاقية القرض المشترك بمجـرد  

 نـتمكن بحيـث   ،التجمع المصرفي و شروطها المتعلقة بواجبات كـل بنـك مشـارك وواجبـات العميـل      

  .ببيانه من تحجيم هذه المخاطر، وهذا ما ستعنى هذه الدراسة 
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  :نيالحيز الثا

تناولها للقروض المشتركة ودورهـا فـي توزيـع المخـاطر، أن تضـع معـالم       تحاول الدراسة ومن خلال 

النـوع مـن    هـذا طريق أمام البنك المركزي في رقابته على أداء المصارف، في أن يدعم توجههـا نحـو   

 ـ    تمويـل  النشاط، وتشجيعه باتجاه أن يصب في بوتقـة  ي تعـزز  المشـاريع الاسـتثمارية والصـناعية الت

، وأن يهيئ للمصـارف مـا يسـاعدها مـن الخبـرة والـدعم والتوجيـه علـى         الاقتصادية في البلد التنمية

تها في هذا المجال، وهذا يعـزز دور البنـك المركـزي كوكيـل للحكومـة و مسـؤول       تعزيز وتقوية تجرب

 ـ     ة المقـام الأول  ضمن حدود وكالته على المساهمة في تنفيذ سياسـاتها الاقتصـادية و التـي تحتـل التنمي

  .وذلك من خلال تحكمه بأدوات السياسة النقدية في الدولة ، ضمن أهدافها و خططها 

 :مشكلة وتساؤلات البحث -6
  .»إدارة مخاطر«العمل المصرفي بشكل عام هي قضية يمكن القول أن القضية الأساسية في إدارة 

زمـة الماليـة التـي عصـفت بالاقتصـاد      ونحن لا نغالي إذا زعمنا بأن أهم النتائج المستخلصـة مـن الأ  

العالمي مؤخراً هي أن التخصص الرئيسي وربمـا الوحيـد المطلـوب لإدارة مؤسسـات القطـاع  المـالي       

  .عموماً، هو كيفية التعامل مع المخاطر في تنوعها وازدياد حدتها

 ـ      ، تـأتي  »قالهـدم الخّـلا  ك« اوفي ظل نظام الاقتصاد الذي أقل مـا توصـفه بـه سـيرورة أحداثـه بأنه

  :مشكلة البحث لتجيب على تساؤل جوهري هو

في ظل العلاقة الطردية المنحنى التي تربط بين درجـة المخـاطر التـي تتحملهـا البنـوك وحجـم مبـالغ        

ظـل  عبر تاريخ العمل المصـرفي، فـي ظـل هـذه الحقيقـة، وفـي        ثبتتوالتي  ،الممنوحة التسهيلات 

 ـ  ـ «بيـرة،  ويلات الكتعاظم طلب المستثمرين على التم ن للبنـوك اسـتخدام قـروض التجمـع     كيـف يمك

البنكي كأداة لتلبية حاجة هؤلاء المستثمرين، وكأسلوب لتوزيـع المخـاطر الائتمانيـة وتحجـيم آثارهـا      

  في ذات الوقت؟

تعزيـز هـذا   وفي حال ثبت فعلاً جدوى أسلوب القروض المشـتركة، فكيـف يتسـنى للبنـك المركـزي      

لمشاريع الاستثمارية ومشـاريع البنـى التحتيـة بمـا يخـدم دوره فـي تحقيـق        ويل االاتجاه بين البنوك لتم

  التنمية؟



10 
 

  :وبالتأسيس على جذع ما سبق يمكن أن تمتد أمامنا الأغصان الفرعية للأسئلة التالية

هـا البنـوك لتلبيـة    مـن الأدوات التـي تفضـلها وتلجـأ إلي    ) المشتركة(ـ هل تعتبر القروض المجمعة   1

  ؟المصرفية المتاحة يلية الكبيرة مقارنة مع غيرها من الأدواتوالاحتياجات التم

ضـبط والـتحكم بتوزيـع    فهل لهـذا التفضـيل علاقـة بقـدرة علـى ال      ،  ـ إذا كان الجواب بالإيجاب  2

بحـد ذاتـه ميـزة تكنيكيـة فـي إدارة       المشـاركة وهـذا  ا هـذه الأدوات للبنـوك   ويل توفرهمخاطر التم

مجمعة بما تمتاز به من خصـائص عـن القـروض العاديـة فـي توزيـع       هل تسهم القروض ال، الائتمان 

المخاطر المحتملة للتمويل على البنـوك المشـاركة فـي التجمـع بمـا يحجـم الخسـائر المحتملـة لهـذه          

  المخاطر أو يقي منها إلى درجة كبيرة ؟

 :أهداف البحث -7
  :يسعى البحث الذي بين أيدينا لتحقيق الأهداف التالية

مـنح   ى كفاية القرض المشترك كأسلوب لتوزيع المخاطر التي تتعـرض لهـا البنـوك عنـد    ـ بيان مد  1

  .ويلات الكبيرةالتم

كميـزة لتبريـر تعزيـز     ، مدى القدرة على توظيف هذه الكفاية فـي توزيـع المخـاطر    علىـ التعرف   2

  .ويل المشاريع الاستثماريةو دعم استخدام البنوك لهذه الأداة لتم

 :منهج البحث -8
  :منهجية البحث والسياق المنهجي -أ 

فـي بوتقـة المخـاطر     تصـب  لـه مـن كتـب ودراسـات سـابقة       أتـيح لما الباحثة من خلال مراجعة 

المصرفية وكيفية إدارتها، ومن خلال مراجعة الدراسـات والمقـالات التـي تناولـت موضـوع القـروض       

مـن خـلال مـا سـبق،      الباحثـة ول المشتركة، وتلك التي تناولت واقع القطاع المصرفي السوري، سـيحا 

 تاستخلاص بعض النتائج والتوصـيات التـي تعـزز توجـه دراسـته، ولتحقيـق هـذه الغايـة، اعتمـد         

  .في دراستها  ألاستنتاجيعلى المنهج الوصفي الباحثة 

ولابد من الإشارة إلى أن ذلك سيتم ضمن المساحة المتاحـة للبـاحثين عمومـاً، فـي هـذه المرحلـة مـن        

  لدراسة الميدانية، إلا أنها ليا، حيث أن ما هو متاح لا يفي بمتطلبات تعزيز البحث بادراستهم الع
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  .الطالب لخوض غمارها في سنواته اللاحقةتهيئ 

  :فروض البحث -ب

، يمكـن أن  و مشـكلته   بالتأسيس على الطرح الآنف ضـمن المسـاحة المخصصـة لتسـاؤلات البحـث     

  :التالية نطرح الفرضيات

 ـ  ـ تعتبر القرو  1 ويليـة ذات الحجـم   دى البنـوك لتلبيـة الاحتياجـات التم   ض المجمعـة أداة تفضـيلية ل

  .الكبير

، وتحجيمهـا  البنـوك المقرضـة    تتحملهـا ـ تسهم القروض المجمعة في توزيع عبء المخـاطر التـي     2

  .وضبطها، من خلال اتفاقية القرض المشترك

الحكومـة ومـن خـلال البنـك المركـزي      مزايا القروض المجمعة يمكـن أن تتبنـى    إلىبالاستناد ـ   3

تمويـل المشـاريع    فائضـة إلـى  خطة تدعم توجيه البنوك السورية الخاصـة بمـا تمتلكـه مـن سـيولة      

  .ستثمارية ومشاريع البنية التحتية باستخدام قروض التجمع البنكي الا

  :عينة البحثو مجتمع  -ج

تـوزع علـى مجتمـع     اسـتبانه لغـرض تصـميم   فيما لو تم إنجاز دراسة ميدانية لهذا البحث، فسيتم لهذا ا

  البحث والذي سيكون مكوناً من 

التي كان لها تجارب سابقة فـي مجـال القـروض المجمعـة وهـي       المصارف الخاصة السورية -1

بنـك عـودة، بنـك بيمـو السـعودي       ، »و التمويـل البنك الـدولي للتجـارة   «خمسة مصارف 

   »الفرنسي، بنك بيبلوس سورية، بنك سورية والخليج

البنك المركزي ممثلا بموظفي مفوضية الحكومة لدى المصـارف و أعضـاء مجلـس النقـد و      -2

 التسليف 

  .التنمية  شؤون بالشؤون الاقتصادية و ممنه ينهيئة تخطيط الدولة المتخصص موظفي -3

علـى الإدارات المتخصصـة بمـنح الائتمـان وتلـك المتخصصـة        الاسـتبيانات ثم ومن خـلال توزيـع   

هذه البنـوك وأعضـاء لجـان الائتمـان فـي البنـوك السـورية        ن وإدارات المخاطر في بمراجعة الائتما

 ـو المتخص، وعلـى العـاملين فـي مفوضـية الحكومـة و مجلـس النقـد و التسـليف         ، الخاصة  ين ص
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جمـع البيانـات وتحليلهـا وفـق      ثـم ، بتخطيط شؤون التنمية الاقتصـادية فـي هيئـة تخطـيط الدولـة      

  .سيتم استخلاص النتائج و تأسيس التوصيات سبة الأساليب الإحصائية المنا



13 
 

  
  :  الفصل الأول

 المخاطر التي تواجه أعمال البنوك: المبحث الأول
مكاناً بارزاً ضـمن القطـاع المـالي عمومـاً، فـالبنوك تعـد        يحتلعلى أحد أن قطاع البنوك مما لا يخفى 

 ـها المبامن أقدم المؤسسات المالية وأكثرها انتشاراً، فضلاً عـن صـلت   رة بـنظم المـدفوعات، وبالتـالي    ش

بحركة النقود في الدولة، والتي تمثل المحرك الأساسـي لعجلـة النشـاط الاقتصـادي، وهـذا مـا يجعـل        

  .البنوك من أكثر المؤسسات المالية تعرضاً للمخاطر، نظراً لكونها لا تتعامل مع قطاع بعينه

لـذا فهـي تتعامـل مـع المقترضـين مـن مختلـف        تتعامل أصلاً مع النقود إقراضـاً واقتراضـاً، و  بل 

القطاعات، ولكل قطاع منها ظروفه ومخاطره، ولأن النقود كقـوة شـرائية لا تتـأثر بالاقتصـاد المحلـي      

البنـوك هـي    لهـا فحسب بل بما يجري في الاقتصاد العالمي أيضاً، مما يجعل المخـاطر التـي تتعـرض    

  .3مخاطر الاقتصاد في مجموعه محلياً وعالمياً

النشاط المصرفي لم يعد يعمل على تلافي المخاطر بل أصبح لزاماً عليـه التعامـل معهـا، حتـى بـات       و

  .»فن التعامل مع المخاطر وليس تجنبها«في الآونة الأخيرة على أنه  صرفي يعرفالم العمل

(Banking industry is the art of Dealing with Risks not avoiding them)4 

  المخاطر التي تتعرض لها البنوك؟فما هي أنواع 

  :تقسم المخاطر المصرفية طبعاً للتصنيف الكلاسيكي إلى أربعة أنواع رئيسية هي

  .ـ المخاطر المالية 1

  .ـ مخاطر التشغيل 2

  .مخاطر الأعمالـ  3

                                     
، الجزء الثاني ـ اتحاد المصارف العربية، IIموسوعة بازل  ،»دليلك إلى إدارة المخاطر المصرفية«حشاد، نبيل،    3

2005.  
الاتحاد العام لغرف التجارة والصناعة،  ،»خريطة طريق تطبيق بازل المصارف العربية«، عماد أمين، د شهابي  4

  .2008لاد العربية، الدراسة للب
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  .ـ مخاطر الأحداث 4

جميـع أنـواع    وكل نوع من هذه الأنواع يتضمن بنودا فرعية كثيرة ومتشعبة وعلـى الـرغم مـن أهميـة    

، إلا أننا سـنركز فـي هـذا البحـث علـى الأنـواع       المخاطر الرئيسية وما تتضمنه من بنود في كل منها 

  :الرئيسية الأكثر شيوعاً وهي

  .مخاطر الائتمانـ 

  .ـ مخاطر السوق

  .ـ مخاطر التشغيل

  .ـ مخاطر السيولة

  .ـ مخاطر أخرى

  »Credit Risk«أولاً ـ مخاطر الائتمان 

للمخـاطر التـي تتعامـل معهـا البنـوك، وذلـك        خاطر الائتمان تتصدر قائمة الأهمية بالنسـبة لا تزال م

مـن إجمـالي المخـاطر     الأكبـر على الرغم من استحواذ مخاطر السوق ومخاطر التشغيل علـى النسـبة   

وتشير الدراسات التي تناولت تحليـل الأزمـات فـي القطاعـات المصـرفية فـي       .التي تتعرض لها البنوك

  .5الدول أن معظم تلك الأزمات كان تعثر الائتمان هو أهم أسبابها مختلف

  :المفهوم

الائتمان مفهوم يعيه معظم رجال الأعمال برغم صعوبة تعريفـه إلا أنـه يجمـع بـين المـنح مـن قبـل        

  .الدائن والأخذ من قبل المدين

ء الائتمـان سـداد   الخسـائر المحتملـة نتيجـة رفـض عمـلا     «وعليه يمكن تعريف مخاطر الائتمان بأنها 

أحـد  وتعتبـر مخـاطر الائتمـان     .6»ديونهم أو عدم قدرتهم على سدادها بالكامل وفـي الوقـت المحـدد   

                                     
، منشأة المعارف بالإسكندرية، قياس وإدارة المخاطر في البنوك، منهج عملي وتطبيقيالخطيب، سمير، . أ   5

2005.  
، عمان، إطار إدارة المخاطرة الائتمانية، الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفيةعبد االله، خالد أمين، . د   6

  .2002الأردن، 
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إخـلال أحـد طرفـي     عنـد تـنجم   الخسـائر التـي   وببساطة تتمثـل   أشكال مخاطرة الطرف الآخر لأنها

  .بما ترتب عليه بموجب العقد بعينها اتفاق القرض

  :Market Risk«7«ثانياً ـ مخاطر السوق 

  .أدى انخراط البنوك وخاصة الكبرى منها في أنشطة التداول  إلى تعرضها إلى مخاطر السوق

  :وتعرف مخاطر السوق بأنها

ــائر « ــة  الخس ــات المعاكس ــن التحرك ــة ع ــة والناجم ــعار  AdverseMovementsالمحتمل ــي أس ف

  .»ومعدلات السوق المالي

  :مخاطر السوق إلى أربعة أنواع هي وتصنف

  Interest – rate riskـ مخاطر تقلبات أسعار الفائدة  1

  .Foreign exchangeـ مخاطر تقلبات أسعار الصرف  2

  Securities prices movements riskـ مخاطر تقلبات أسعار الأوراق المالية  3

  .Commodity prices fluctuations riskـ مخاطر تقلبات أسعار السلع  4

مخـاطر الائتمـان، بـأن مخـاطر السـوق التـي يواجههـا البنـك لا تنـتج           وتختلف مخاطر السوق عن

بالضرورة عن أداء ضعيف للبنك أو عـن بيـع أدوات ماليـة أو أصـول، وإنمـا تنـتج عـن التغيـرات         

  .في صالح البنك وذلك بالنسبة لأسعار السوق ليست المعاكسة والتي 

  :Operational Risk«8«ثالثاً ـ مخاطر التشغيل 

تثـب  وإذا كانـت مخـاطر الائتمـان    اطر التشغيل في البنوك من الموضوعات الحديثـة نسـبياً،   تعتبر مخ

لتكون سبباً مباشراً لإفلاس وانهيار البنوك فـإن الفشـل الائتمـاني فـي معظـم الأحيـان،        ،أمام المحللين 

يرة الصـغ  كـان للأسـباب   ودومـا لا يكون سوى نتيجة تراكمية لأخطاء ومخاطر التشغيل عبـر الوقـت،   

  .نتائج كبيرة، فضياع الحدوة يضيع الحصان، وضياع الحصان يضيع الفارس

                                     
  .2005، الجزء الثاني، II، موسوعة بازل دليلك إلى إدارة المخاطر المصرفية، نبيل، حشاد. د   7
دراسة حول إدارة المخاطر التشغيلية وكيفية احتساب المتطلبات الرأسمالية اللجنة العربية للرقابة المصرفية،    8

  .2004، صندوق النقد العربي، أبو ظبي، لها
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مخـاطر التعـرض للخسـائر    «ـ قامت لجنة بازل ولأغراض رقابية، بتعريف مخـاطر التشـغيل بأنهـا    

  :التي تنجم عن إخفاق أو عدم كفاية كل من

ç العمليات الداخلية.  

ç العاملين.  

ç الأنظمة في البنك.  

ç ةأحداث خارجي«.  

ومنه نستطيع أن نستنتج أن مخـاطر التشـغيل تـرتبط بالعمـل اليـومي للبنـك، ولـذلك فهـي واسـعة          

  .ومتجددة مع استمرار العمل يوماً بيوم

  :9ونذكر منها على سبيل المثال لا الحصر

  .ـ الاحتيال الداخلي أو الخارجي

  .ـ سرقة البنك

  ،»Tellers«ـ خطأ من موظفي الكوة 

  .رشوة/ ـ اختلاس

  .أخطاء محاسبيةـ 

  .ـ فقدان الوثائق أو تلفها أو نقص توثيق ضمانات وصفقات البنك

  .ـ إعطاء معلومات لأطراف لا يجوز لها الإطلاع عليها من باب الخطأ

  .ـ فشل في أنظمة التكنولوجيا المستخدمة

  .ـ خسائر قضايا قانونية

  .ـ إهمال الموظفين في تنفيذ المهام

  .ـ كوارث طبيعية

                                     
  .2005، منشأة المعارف بالإسكندرية مخاطر للبنوك منهج عملي وتطبيقيقياس وإدارة الالخطيب سمير، . أ   9
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  :Liquidity Risk10مخاطر السيولة  رابعاً ـ

ها بسـبب عـدم قدرتـه علـى     على الوفاء بالتزاماتـه عنـد اسـتحقاق    البنك احتمال عدم قدرة«تعرفه بأنها 

  .»ويل المطلوب أو الأصول السائلةتوفير التم

السيولة هامة جداً، حيـث أن الفشـل فـي المحافظـة علـى سـيولة الميزانيـة        وبالنسبة للبنوك تعد إدارة 

وضـمن هيكلهـا الإداري   البنـوك وخاصـة البنـوك الكبيـرة      تؤلفني فشل البنك كمؤسسة مالية، لذلك يع

والتـي تعـد إدارة السـيولة مكونـاً      ))Asset liability committee((لجنة لإدارة الأصـول والخصـوم   

  :11وتتحقق مخاطر السيولة نتيجة لعوامل عديدة يمكن تصنيفها في مجموعتين.رئيسياً لها

  :امل الداخلية وتتضمنالعو

ç   عـدم التعـارض بـين الأصـول     أن الوضـع المنشـود هـو    مـن حيـث   : ضعف تخطيط السـيولة

  .والخصوم بالنسبة لآجال الاستحقاق

ç ذات درجات متفاوتة من حيث إمكانية التسييل سوء توزيع الأصول على استخدامات.  

ç   قيقيـة بسـبب ضـرورة الوفـاء بهـا      التحول المفاجئ لبعض الالتزامات العرضية إلـى التزامـات ح

  .دون وجود موارد كافية

  :ـ العوامل الخارجية وتتضمن 2

ç         حالة الركود الاقتصادي والتي تؤدي لتعثر المشـاريع وعـدم قـدرتها علـى سـداد التزاماتهـا تجـاه

  .البنوك

ç الأزمات الحادة في الأسواق المالية.  

  :12خامساً ـ مخاطر أخرى نذكر منها

وعـدم القـدرة علـى    مناسـبة للبنـك،    إسـتراتيجية تنشأ نتيجة غياب وجـود   :لإستراتيجيةاالمخاطر أ ـ  

  والطويل  اتخاذ القرارات المناسبة لتحقيق أهدافه في الأجلين القصير

                                     
  .2005ـ الجزء الثاني ـ  II، موسوعة بازل دليلك إلى إدارة المخاطر المصرفيةحشاد، نبيل، . د   10
  .2005، منشأة المعارف بالإسكندرية، ، قياس وإدارة المخاطر بالبنوك منهج عملي تطبيقيالخطيب، سمير. أ   11

  .نفس المرجع السابق   12
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تعرض البنـك لإجـراءات ماليـة أو عقوبـات نتيجـة ارتكـاب       مخاطر يقصد بها  :مخاطر الالتزامب ـ  

  .المخالفات

تنشأ نتيجة انتهاك القواعـد والقـوانين المحـددة مـن قبـل الدولـة التـي يعمـل          :المخاطر القانونيةج ـ  

  .ضمنها البنك

هي المخاطر الناجمـة عـن جوانـب تتعلـق بالدولـة التـي يعمـل البنـك علـى          :المخاطر السياديةد ـ  

  :أراضيها من حيث

  .ـ أوضاع وسياسات هذه الدول

  .فيها الإنتاجالسائد لعوامل ـ شكل الملكية 

  .الدولة تدخلية أم حيادية ـ نوع

  .التي تؤثر على نشاط البنك و،التي تتخذ ـ القوانين والقرارات المفاجئة 

 لمحة موجزة عن اتفاقیة بازل: المبحث الثاني
كان الدافع الأساسي وراء إيجاد اتفاقية بـازل، هـو مخـاوف حكـام المصـارف المركزيـة فـي دولـة          

ف إلى مستويات خطيرة وذلـك بعـد الآثـار التـي ولـدتها أزمـة       العشرة الكبار من تدني رأسمال المصار

المديونية العالمية التي عصفت بأمريكا اللاتينيـة حـين أعلنـت الأرجنتـين والمكسـيك إفـلاس بنوكهـا،        

) بـازل الأولـى تحديـداً   (والتوقف عن سداد ديونها، وتلتها في ذلك دول كثيرة، فجـاءت هـذه الاتفاقيـة    

ظم المصـرفية العالميـة   كخطـوة لتعزيـز سـلامة واسـتقرار الـن      ال المصارف،لتضع حدوداً دنيا لرأسم

  .)13(وتقوية المنافسة بين المصارف 

  :13ـ لجنة بازل للرقابة المصرفية

، 1974هي اللجنة التي تأسست وتكونت من مجموعة الدول الصناعية العشـرة، وذلـك مـع نهايـة عـام      

زل في سويسـرا، وهـذه اللجنـة هـي لجنـة استشـارية،       تحت إشراف بنك التسويات الدولية في مدنية با

  .دولية لا تستند إلى أية اتفاقيات

  
                                     

  .2005، حقوق النشر للمؤلف، حلب، ، أسس العمل المصرفيالشعار، محمد نضال. د   13
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  :ثلاث عشر عضواً هم) 13(ـ تتكون اللجنة من 

  .ـ ألمانيا 3    .ـ بلجيكا 2    .ـ إيطاليا 1

  ـ الولايات المتحدة الأمريكية 6  ـ لوكسمبورغ   5    .ـ سويسرا 4

  .ـ إسبانيا 9    .ـ كندا 8    .ـ هولندا 7

  .ـ اليابان 12    .ـ بريطانيا 11    .ـ السويد 10

  .ـ فرنسا 13

ـ وتجتمع اللجنة دورياً، أربع مرات في السنة والسـكرتارية الدائمـة لهـا فـي بنـك التسـويات الدوليـة        

)BIS ( في بازل، كما يوجد لديها حوالي)مجموعة عمل فنية) 80.  

وتوصـيات حـول أفضـل الممارسـات الرقابيـة       ـ تقوم اللجنة بإعداد معايير رقابية، وإرشادات عامـة، 

للعمل المصرفي، ومع أنه لا يوجد لها قوة قانونيـة للالتـزام بتطبيقهـا، إلا أنهـا مقبولـة دوليـاً، وهـي        

  .دولة/ 100/مطبقة حتى الآن في أكثر من 

، والتـي أقـرت بمعيـار موحـد لكفايـة رأس المـال، وهـذا        1988ـ نشأت اتفاقية بازل الأولى عـام  

عيار يضع حداً أدنى لرأس المال الواجب على البنوك الاحتفـاظ بـه، انطلاقـاً مـن العلاقـة بـين رأس       الم

بحلـول نهايـة عـام    %/ 8/بــ  ) النسـبة (المال والأصول والالتزامات الخطرة، وتم تحديد هـذا الحـد   

أن لا يقـل الحـد   ، )I(فـالفكرة الأساسـية لبـازل    . ة لأي دولة أن تكون أكثر تشدداً، وتتيح الاتفاقي1992

مـن الموجـودات المرجحـة بالمخـاطر، وتحسـب متطلبـات       %/ 8/الأدنى لرأس المال التنظيمي عـن  

  :رأس المال من خلال العلاقة التالية

  

8 = %> 

  

  :ونذكر منها) I(ـ إلا أنه وبسبب العديد من الثغرات التي اعترت اتفاقية بازل 

تعـرض لهـا البنـوك حيـث اقتصـرت علـى مخـاطر        لم تغطي جميع أنواع المخاطر التـي ت ـ أنها   1

  .الائتمان

  إجمالي رأس المال
×  12,5+ (الموجودات المرجحة بمخاطر الائتمان 

 )رأس المال المطلوب لتغطية مخاطر السوق
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  .ـ الفرق الكبير بين رأس المال الاقتصادي ورأس المال التنظيمي 2

  .ـ التطورات الجديدة في الأسواق المالية 3

  من المخاطر وضرورة تطوير أساليب البنوك في التعامل معها ـ ظهور أنواع جديدة  4

بإصـدار   2004وحتـى يونيـو    1999لفتـرة الممتـدة مـن يونيـو     فقد قامت لجنة بـازل خـلال ا  لذلك 

فـي يونيـو   ) II(توصيات عديدة، تمخّضت في نهاية الأمر بصـدور الوثيقـة النهائيـة لمقـررات بـازل      

، ليـتم العمـل بهـا اعتبـاراً مـن      2004، وقد أعطت للبنوك فترة لتوفيق أوضاعها حتى نهاية عام 2004

  :14حول الدعائم التالية) II(، وتمحورت بازل 2007مطلع العام 

  متطلبات رأس المال: ـ الدعامة الأولى 1

  :حيث يتم حساب معدل كفاية رأس المال وفقاً للمقررات الجديدة كما يلي

  

                <  = 8.%  

  

  

أن الوصول لهذا المعدل لا يتطلب قياس لمخاطر الائتمـان فقـط وإنمـا يتطلـب أيضـاً قيـاس       وهكذا نجد 

  .طرقاً لقياس كل منهما) 2(اطر التشغيل، حيث حددت بازل مخاطر السوق ومخ

  :الدعامة الثانية

الإشرافية للتأكد من كفايـة رأس المـال، وذلـك بحسـب طبيعـة مخـاطر البنـك        تتمثل بعملية المراجعة 

  .وإستراتيجيته

  :وفي هذا السياق تقترح لجنة بازل ما يلي

 ـ  1  ـ   مم باقتصـاد  ـ أن تفرض السلطة الرقابية في الدولة التي تتس دل كفايـة رأس  تقلـب حـداً أدنـى لمع

  .المقرر في الدول الأخرى المال أعلى من الحد

                                     
  .2005، الجزء الثاني، II، موسوعة بازل دليلك إلى إدارة المخاطر المصرفيةحشاد، نبيل، . د   14

  رأس المال بمفهومه الشامل
رأس ×  12,5+ الأصول المرجحة بمخاطر الائتمان 

 ل المخاطر السوق والمخاطر التشغيليةالما



21 
 

ـ مطالبة بعض البنوك بحد أدنى لمعدل كفاية رأس المال يفوق الحـد الأدنـى المقـرر لبـاقي البنـوك        2

  :في الدولة وذلك بناءاً على عدة عوامل منها

  .نشاطهـ طبيعة مكونات رأس المال البنك وطبيعة 

  .ـ مقدرة البنك على توفير رأس مال إضافي

  .ـ مدى دعم كبار المساهمين فيه لهذا المجال

ـ مطالبة البنوك بأن يكون لديها نظام تقييم شامل لمدى كفاية رأس المـال بالنسـبة لكـل سـوق وكـل        3

  .نشاط يتعامل به البنك

تـدهور رأسـمال البنـك إلـى مـا دون       ـ ينبغي على السلطة الرقابية التدخل في مراحل مبكرة لمنـع   4

  .الحد المطلوب

ين أن يتوقعوا من البنوك أن تعمـل بمسـتوى أعلـى مـن النسـب الـدنيا لـرأس        بـ ينبغي على المراق  5

  .المال التنظيمي

  )الإفصاح(انضباط السوق : الدعامة الثالثة

اتيجياته فـي  وذلك من خلال الإفصـاح عـن رأسـمال البنـك ومخـاطره وسياسـاته المحاسـبية واسـتر        

التعامل مع المخاطر وذلك بهدف توفير مزيـد مـن المعلومـات للمشـاركين فـي السـوق، تسـاعد فـي         

  .تقييمهم لمدى كفاية رأس مال البنك

  :كانت في IIوبازل  Iوبذلك نجد أن أوجه الخلاف بين بازل 

  .ـ إضافة مخاطر التشغيل كعامل مثقل عند احتساب معدل كفاية رأس المال 1

  .دعامتين الثانية والثالثةـ ال 2

، وحيـز تنفيـذها   1988كانـت مشـروع عـام     Iـ توسيع نطاق تطبيـق الاتفاقيـة حيـث أن بـازل       3

  .2007، وحيز تنفيذها بداية عام 1999كانت مشروع عام  II، بينما بازل 1998
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  القروض المشتركة : الفصل الثاني

  )النشأة ـ المفھوم ـ الأھمیة(

 :ور قروض التجمع البنكيأولا  ـ نشأة وتط
القروض المجمعة قديمة، تعود في أصلها إلى الأسـواق التجاريـة التـي كانـت تقـام فـي مـدينتي        فكرة 

)Antwerp(و ،(Lyons)ـ انت مجموعة من المقرضـين تقـدم التم  ، عندما ك  لازم لعمليـة واحـدة   ويـل ال

فنـاً متقـدماً ونمـت مـن حيـث       ول الواحد، ومع الأيام تطورت هذه الفكرة حتى أصبحتتفوق قدرة المم

ويـل فـي المجـالين الـدولي     عل منها وسيلة هامة مـن وسـائل التم  الحجم والأهمية لتصل إلى مستوى ج

والمحلي، إذ أنها كانت الأداة التي تمكنـت بواسـطتها الكثيـر مـن الحكومـات ومؤسسـاتها والمشـاريع        

  .15الحجم الكبير ويلية ذاتل على جزء هام من احتياجاتها التمالخاصة من الحصو

سوق هذا النـوع مـن القـروض بشـكل رئيسـي إلـى تطـور سـوق الـدولار          زو تطور ويمكن أن نع

، حيـث أوضـحت العديـد مـن      الأوربي، الأمر الذي ساهم كثيراً في تطور فكـرة القـروض المجمعـة   

الدراسات أنه وفي منطقة اليورو بالذات تطورت سـوق القـروض المجمعـة تطـورا سـريعا و خاصـة       

ل الثلاثين سنة الأخيرة ،وهي اليوم تشكل ثلث ما تحصـل عليـه الشـركات الأوربيـة مـن تسـليفات       خلا

، و أوضحت الدراسات أن القروض المجمعة بالإضافة لسندات الشـركات هـي المصـدر المفضـل مـن      

قبل إدارات هذه الشركات لتغطية احتياجاتها التمويليـة الكبيـرة و ذلـك لأنهـا  ومـن خـلال القـروض        

، مجمعة تستطيع الحصول على كميات كبيرة مـن الأمـوال و بآجـال اسـتحقاق طويلـة أو متوسـطة       ال

إلا أنـه بالإضـافة لعامـل     ، 16مكانية توزيع المخاطر التي يوفرها  هذا النـوع مـن القـروض   إعدا عن 

                                     
  www.muflehakel.com، بحث منشور، القروض المجمعة فكرة قديمة لخدمة غاية مستجدةعقل، مفلح، . د   15
16   dicated loans versus Corporate bonds nSy , ”Large debt financingAltunbas,Yener and others ,

“ working paper series No 1028, European central banks, March 2009      

http://www.muflehakel.com


23 
 

عليهـا   و أضـفت الفكـرة  هذا، كان هناك مجموعة من العوامـل التـي سـاعدت علـى تطـوير      التطور 

  :17من الأهمية نذكر منهالمزيد ا

ـ حاجة الحكومات والشركات إلى وجود مصادر تمويل قـادرة علـى سـد حاجاتهـا التمويليـة مهمـا         1

  .كانت كبيرة ومتغيرة

  .ـ الزيادة الكبيرة في قيمة القروض الطويلة الأجل 2

  .ـ توزيع مخاطر القروض الكبيرة وتجاوب البنوك السريع في تلبية احتياجات المقترضين 3

  .على هذه القروض تستوفىـ ارتفاع معدل العائد على الاستثمار نتيجة العمولات المتنوعة التي  4

  .ـ الإعلام والدعاية التي تجنيها البنوك المشاركة في اتفاق القروض 5

والمتتبع لسوق القروض المشتركة يجد أنها تطورت على مـر سـنوات عديـدة ومـرت خـلال تطورهـا       

 1990أننا يمكن أن نجزم بـأن البدايـة القويـة لهـذه القـروض كانـت منـذ عـام          بمراحل عديدة ، إلا

حيث بات هـذا النـوع مـن التسـليف مسـؤولا عـن  حـوالي ثلـث         ، ومازالت في نمو قوي حتى الآن 

التمويلات الدولية  للشركات ، بما فـي ذلـك التمويـل عـن طريـق السـندات أو الأوراق التجاريـة أو        

   18إصدار أسهم جديدة 

 ):القروض المشتركة(انیا  ـ مفهوم قروض التجمع البنكي ث

تتميز قروض التجمع المصرفي عن القروض العاديـة فـي كـون الثانيـة أي القـروض العاديـة، تقـدم        

بمبالغ معقولة، تكون ضمن القـدرات الماليـة وضـمن حـدود المخـاطر المقبولـة للمصـرف الواحـد         

الحـدود، يـتم اللجـوء عنـدها إلـى تنظـيم وترتيـب مـا         بمفرده، أما إذا تجاوزت حاجة المقترض هذه 

  .يسمى بقروض التجمع المصرفي

 الإحاطـة ولكي يكون مفهوم القروض المجمعـة متاحـاً للأذهـان بمـداه الواسـع المتشـعب لابـد مـن         

  :بالنواحي التالية وهي

                                     
، الطبعة المصرفية المحلية والدولية إدارة العملياتالطراد، إسماعيل علي إبراهيم، . عبد االله، خالد أمين ود. د   17

  .353، دار وائل للنشر، ص2006الأولى، 
18   ,  ,”The syndicated loan market: development and  implications”Blaise Gdanecz  

Article, BIS Quarterly Review , December  2004   
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  :ـ تعريف القروض المشتركة 1

كبيـرة القيمـة   قـروض  «المصـرفي بأنهـا   تعرف القروض المشتركة أو ما تسمى أيضاً بقروض التجمع 

قتـرض معـين، بمشـاركة بـين مجموعـة مـن المصـارف والمؤسسـات الماليـة          نسبياً تنظم لصالح م

المقرضة، وذلك إما لوجود قيود تسليفية تحد من قدرة المصـرف الواحـد علـى تقـديم مبـالغ كبيـرة، أو       

  .19لرغبة من المقرضين في توزيع مخاطرها أو الأمرين معاً

  :أشكال قروض التجمع البنكي ـ 2

  :ويل الممنوح أحد الشكلين التاليينجمع البنكي وفقاً لطبيعة سقف التمتتخذ قروض الت

  )Revolving Credit(أ ـ سقف ائتمان دوار 

فـي أي وقـت خـلال فتـرة صـلاحية القـرض، ويفضـل        حيث يسمح للمقترض إعادة اقتراض ما سدده 

المقترض متذبذبـة تبعـاً لعوامـل معينـة أو نتيجـة لطبيعـة الغايـة        هذا الأسلوب عندما تكون احتياجات 

  .الممولة

  )Term loan/ One – off credit(ب ـ قرض عادي 

أو اقتـراض مـا   / قرض ذو مواعيد محددة الوفاء، وهنا لا يكون باسـتطاعة المقتـرض إعـادة اسـتغلال    

  .20القرض أصلسدده من 

  :21ـ مدة قروض التجمع البنكي 3

  :رئيسيان لمدة قروض التجمع، هما هناك محددان

  .ـ رغبات المقرضين وسياساتهم الخاصة المتعلقة بمدة الإقراض 1

  ـ رغبات المقترضين ومواعيد تحقق دخولهم النقدية المتوقع أن تكون مصدراً للوفاء  2

وتميل مدة القروض المجمعة إلى القصر في ظـل الأزمـات، وفـي ظـل ظـروف عـدم التأكـد بشـأن         

  .، وتميل هذه المدة إلى الزيادة كلما زادت السيولة لدى الجهاز المصرفيالمستقبل

                                     
  .الأردن -، عمان 2006، يالمجتمع العرب ، مكتبةوجهات نظر مصرفية، الجزء الثانيعقل، مفلح، . د   19
  .عبد االله، خالد أمين، الطراد، إسماعيل إبراهيم، مرجع سبق ذكره. د   20

  .عقل، مفلح، مرجع سبق ذكره. د   21
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  :22ـ أطراف قروض التجمع البنكي وأدوار كل طرف 4

  :ثمة ثلاثة أطراف لكل عملية تجمع مصرفي، هي

  .Borrowerـ المقترض  1

  .Participating banksالمصارف المشاركة ـ  2

ولكـل طـرف مـن هـذه      Syndicate leader/ Lead managerالمـدير الأول  / ـ المصرف الرائد  3

  :الأطراف دور وهدف

  ):Borrower(ـ المقترض  1

  :دائماً هدفينيكون للمقترض 

في أقصـر وقـت ممكـن وبأقـل مـا يمكـن       الحصول على حاجته من التمويل : ـ على المدى القصير  أ

  .من الإجراءات وبأرخص تكلفة

عته الماليـة وتحسـين مركـزه الائتمـاني فـي الأسـواق       المحافظة على سـم : ب ـ على المدى الطويل  

المالية ويتحقق ذلك من خلال قيام المقترض بتقـديم المعلومـات الكافيـة للمصـرف الرائـد للقيـام بهـذه        

  .المهمة

  )Participating Banks(ـ البنوك المشاركة  2

مـلاءة المقتـرض   تهتم البنوك المشاركة في التحقـق مـن وجـود المعـايير الأساسـية للتسـليف مثـل        

وسمعته الائتمانية وتوفر إدارة ناجحة وقـدرة المقتـرض علـى الإنتـاج والمنافسـة حتـى يـتمكن مـن         

  .الوفاء في تسديد الأقساط والفوائد في المواعيد المحددة

كذلك تعتمد البنوك المشاركة في قرارها بالمشاركة على سـمعة البنـك الرائـد واسـتقامته لأنـه سـيكون       

  .هذه البنوك راعياً لمصالح

                                     
  .14وحتى ص 1، من ص2004، معهد الدراسات المصرفية، قروض التجمع البنكيداوود، محمد موسى،    22
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  )Lead Manager(ـ المصرف الرائد  أو المدير الأول  3

بتنظـيم   لأجـل القيـام  ) Mandate(يحتل هذا المركز البنك الذي يحصل على تفـويض مـن المقتـرض    

القرض بعد أن يكون قد قام بجهد مميز في البحث عن فرص الإقـراض وفـي تقـديم عـرض مـدروس      

  .الأخرىومنافس للعروض المقدمة من البنوك 

من مصلحة المقترض أن يختار المدير الأول من بين البنوك التـي تتمتـع بخبـرة واسـعة وسـمة جيـدة       

في مجال تنظيم وإدارة القروض المجمعة لأن وجود هـذه الصـفات فـي المـدير الأول يشـكل ضـمانة       

  .للمقترض للحصول على القرض بأفضل الشروط وفي الموعد المحدد

بنك الأكبر الذي يتمتـع بقـدرات تمكنـه مـن المشـاركة بمبلـغ كبيـر والبنـك         وعادة يختار المقترض ال

صاحب العرض الأفضل وصاحب التاريخ الناجح فـي إدارة القـروض المجمعـة وذلـك لزيـادة فـرص       

  .نجاح القرض

نتيجة لزيادة حجم القروض المجمعـة وبالتـالي زيـادة الحاجـة للقـدرات التنظيميـة اللازمـة لإنجاحهـا         

يـار الأنسـب منهـا علـى     ترة الأولى للقروض وأصبحت تتخـذ ترتيبـات متعـددة يـتم اخ    تطورت الإدا

  .ضوء حجم القرض

ç الاكتفاء بمدير أول واحد للقروض الصغيرة.  

ç       الاكتفاء بمدير أول واحد تساعده مجموعة من المدراء ومجموعـة أخـرى مـن المـدراء المشـاركين

  .في حالة القروض المتوسطة الحجم

ç ة من المدراء الأوائل وبحيث يحتل كـل منهـا مركـزاً متسـاوياً وتتـوزع فيمـا بينهـا        وجود مجموع

علـى هـذه   خـاص التـي تـنظم لصـالح الـدول ويطلـق       الأعمال المتعلقة بالقروض الضخمة وبشـكل  

  ).Club(المجموعة من المدراء 

  Banks Role in SLsدور البنوك المقرضة في القروض المشتركة 

  :ة في القروض إلى عدة فئاتتنقسم البنوك المشارك

  .Lead Manager) المدير الأول(ـ المصرف الرائد  1

  .Managerـ المدير  2
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 Co – Managerـ المدير المشارك  3

  Participantsـ المشاركين العاديون  4

  .Agent Bankـ الوكيل  5

ة فـي  تظهر الفئات المذكورة بشكل واضـح فـي الإعـلان عـن القـرض المشـترك والـذي يـتم عـاد         

  .الصحافة اليومية والمالية

  )Lead Manager(ـ المصرف الرائد أو المدير الأول  1

وقـد يكـون هنـاك أكثـر     ) Mandate(هو البنك الذي يحمل تفويضاً بتنظيم القرض من قبـل المقتـرض   

  :، ومن أهم واجبات المدير الأول)يعتمد ذلك على حجم القرض(من مدير رئيسي واحد للقرض 

  ).Sourcing the Loan(ن القرض ـ البحث ع 1

  ).Structuring the Loan(ـ وضع الشروط المناسبة للقرض  2

  ).Selling the Loan(ـ تسويق القرض  3

والتـي هـي    (Term sheet) تحضـير صـحيفة الشـروط   الخطوة الأولى في عملية تسويق القرض هـي  

 ـ      بعض المعلومـات عـن   عبارة عن ملخص لشروط القـرض وطريقـة توزيـع العمـولات بالإضـافة ل

بالنسـبة للقـروض الكبيـرة التـي      تكـوين مجموعـة الإدارة خاصـة   المقترض؛ أما الخطوة الثانية فهي 

  .تنظم على أساس التعهد بالتغطية

  :يتحدد عدد البنوك التي سيتم دعوتها للمشاركة في القرض في ضوء اعتبارات منها

ç المصرفي حالة السوق المالي ومدى توفر السيولة لدى الجهاز.  

ç حجم القرض.  

ç علاقة المقترض بالسوق وسمعته في الأوساط المالية.  

ç  كيفية التصرف في حالة زيادة الاكتتاب)Oversubscribed.(  

ç تلقي الإجابات وإعلام جميع الأطراف بالتطورات اللاحقة.  

ç  إعداد مذكرة المعلومات)Information Memorandum.(  

ç تحضير اتفاقية القرض والإعلان وترتيبات التوقيع.  
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ç القيام بمهمات البنك الوكيل في بعض الحالات.  

يعتبر المدير الرئيسي من أهم عناصر نجاح القرض حيث يقوم بهـذا الـدور البنـك الـذي يتمتـع بخبـرة       

  .واسعة وسجل ناجح في إدارة القروض المشتركة

  )Manager(ـ المدير  2

بـدل اصـطلاح المـدير    ) Manager(صغيرة الحجم يمكـن اسـتعمال اصـطلاح المـدير     في القروض ال

وهو بذلك يمارس نفـس الصـلاحيات والمسـؤوليات التـي يمارسـها المـدير       ) Lead Manager(الأول 

الأول، أما في القروض الكبيرة فإن كلمـة مـدير أو مـدراء تعنـي المسـتوى الثـاني ضـمن مجموعـة         

لا يقـوم المـدراء عـادة بـدور فعـال      و ).المصرف الرائـد (ة بعد المدير الأول الإدارة والذي يأتي مباشر

في إدارة القروض الكبيرة، وإن كـان علـيهم الموافقـة علـى محتويـات مـذكرة المعلومـات وشـروط         

الاتفاقية قبل أن يتم توزيعها علـى المشـتركين الآخـرين وكـذلك المشـاركة فـي اجتماعـات مـديري         

  .الخاصة بالقرض مثل موعد توقيع الاتفاقيةالقرض لإقرار المواعيد 

يحصل المدراء عادة على جزء من عمولة التعهـد بالتغطيـة وكـذلك علـى مركـز بـارز فـي اللوحـة         

  ).الإعلان(الدعائية 

  )Co –Manager(ـ المدير المشارك  3

 ـ    المستوى الثالث ذه الفئـة  في المجموعة الإدارية هم المدراء المشاركون والهدف الرئيسـي مـن إيجـاد ه

هو رغبة المدراء الرئيسيين والمدراء تخفيض ما التزمـوا بتغطيتـه مـن أصـل القـرض قبـل طرحـه        

  .للسوق حيث تدعى هذه المجموعة للاكتتاب بجزء صغير من القرض

  )Participants(ـ المشاركون العاديون  4

 ـ       دراء الرئيسـيين  يتم طرح المبالغ التي تزيد عن الحـدود المرغـوب الاكتتـاب بهـا مـن مجموعـة الم

  .والمدراء المشاركين للاكتتاب العام وذلك من خلال الاتصال بقائمة البنوك المعدة من قبل المدراء

عمولـة  ( المشـارك مـن العمـولات المقبوضـة    كلما زاد المبلغ المشارك به كلمـا زادت حصـة البنـك    

معهـا والتـي يرغـب أن    وقد يكون هناك دور للمقترض في دعوة بعض البنـوك التـي يتعامـل    ) الإدارة

  .تشارك في التجمع
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  )Co – Ordinator(ـ البنك المنسق  5

ـ يتم اختيار البنك المنسق من قبل المقترض حيث يكـون دوره أقـل أهميـة وأقـل مسـؤولية مـن دور       

المصرف الرائد، ويفضل المقترضون دور البنك المنسق حينما يرغبـون بإبقـاء سـيطرتهم علـى جميـع      

  .ضمراحل تنظيم القر

ـ البنك المنسق يكون حلقـة وصـل بـين المقترضـين وبـين البنـوك المقرضـة ويقـدم للمقترضـين          

المشورة الفنية حول أنسب الشروط للقرض آخذاً بعـين الاعتبـار ظـروف السـوق ووضـع المقتـرض       

ويقوم بعمله استناداً إلى توجيهات من المقترضين حيث يكـون منفـذاً لتعليمـاتهم فيمـا يتعلـق بـالقرض       

  .تنظيمه ستراتيجيةوإ

ـ تتميز القروض التي يتواجد فيها بنك منسق بأنها قـروض كبيـرة يشـارك فيهـا عـدد محـدود مـن        

  .البنوك وبحصص ومكانة متساوية في الأهمية والأدوار

  )Agent Bank(ـ البنك الوكيل  6

  .ـ يكون البنك الوكيل عادة أحد المدراء الرئيسيين وإن كان ليس ضرورياً

  .ر البنك الوكيل بعد توقيع اتفاقية القرض مباشرةـ يبدأ دو

ـ يعمل البنك الوكيل كهمزة وصـل أساسـية بـين المقتـرض والبنـوك المشـاركة بحيـث لا يضـطر         

  .المقترض إلى التعامل مع عدد كبير من البنوك

  .ـ يتلقى الوكيل عمولة مقابل قيامه بوظائفه الإدارية

  Agent Bank Functionsـ مهام البنك الوكيل 

من استكمال كافة الشروط المسـبقة لنفـاذ اتفاقيـة القـرض المقدمـة مـن قبـل المقتـرض          ققـ التح  1

  :وعلى وجه الخصوص

ç      مـثلاً الموافقـات اللازمـة المطلوبـة     (التحقق من كافة المسـتندات القانونيـة والمتعلقـة بـالمقترض

  )....ومدى قانونيتها مع عقد التأسيس والنظام الأساسي للمقترض

ç  الحق في التحفظ على أي من المسـتندات مـن خـلال الـرأي القـانوني لبنـوك التجمـع        للبنك الوكيل

  .والذي يعتبر أحد الشروط الرئيسية لنفاذ اتفاقية القرض
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  .ـ تحصيل عمولات تنظيم القرض من المقترض وتوزيعها على البنوك المشاركة 2

بـين   القـرض غـب المقتـرض فـي سـحبها مـن      ـ أن يكون حلقة الوصل في تحويل المبالغ التي ير  3

  :من خلال العملية التالية) Paying Bank(البنوك المشاركة والمقترض من خلال دوره كبنك دافع 

ç        كافة المبالغ التي يتم تسديدها من البنوك المشاركة مقابل حصصـها فـي القـرض تقيـد فـي حسـاب

مقتـرض المـراد التحويـل إليـه حيـث تـتم       نص خاص لدى البنك الوكيل ومن ثم يتم تحويلها لحساب ال

  .عملية التحويل من كلا الطرفين حق نفس اليوم

ç  يـتم قيـدها فـي الحسـاب الخـاص بـالمقترض       ) الأقساط والفوائد(كافة المبالغ المسددة من المقترض

لدى البنك الوكيل ومن ثم توزيعها على البنـوك المشـاركة كـل حسـب نسـبة مسـاهمته فـي القـرض         

  .لية التوزيع حق نفس اليومحيث تتم عم

قد ينطوي هذا الدور على مخاطر عدم التحويل حق نفـس اليـوم حيـث أن الـدفعات مـن قبـل البنـوك        

المشاركة يجب أن تحول للمقترض حق نفس اليـوم وبـذلك يكـون البنـك الوكيـل عرضـه لمثـل هـذه         

المبـالغ المـراد سـحبها     المخاطر حيث أنه في الوقت الذي يكون فيه قد أعطى تعليماتـه بتحويـل كافـة   

ك المشـاركة لحصصـها مـن هـذه     من قبل المقترض، فإن من المحتمل أن لا يتم التحويل من كافة البنـو 

ولذلك من الضروري جداً أن تتضمن اتفاقية القرض مـا يـنص علـى أن للبنـك الوكيـل الحـق       .السحبة 

مـن البنـوك المشـاركة     في الطلب من المقترض إعادة أي جزء من السـحبة لـم يـتم تسـديده مـن أي     

)Drawback Clause.(  

  .ـ مراقبة كافة تعهدات المقترض الواردة في اتفاقية القرض 4

  ).بناء على موافقة بنوك الأغلبية(ـ إعلان حدوث حالة إخلال  5

ـ تزويد البنوك المشاركة بأية معلومات أو وثائق يتم الحصول عليهـا مـن المقتـرض والتعامـل مـع        6

  .المتعلقة بالقرض بالتشاور مع البنوك المشاركةكافة الأمور 

  .ـ إعلام المقترض بأسعار الفائدة وأية أمور أخرى مرتبطة بالقرض 7

  SL-  Documentsوثائق القرض المشترك 

  ).The Offer(ـ رسالة العرض  1
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  ).The Information Memorandum(ـ مذكرات المعلومات  2

  ).The Loan Agreement(ـ اتفاقية القرض  3

  )The Offer(ـ رسالة العرض  1

  :تنقسم العروض التي يقدمها المدير الرئيسي إلى المقترض إلى نوعين

  )Best Efforts Offer) (أفضل المساعي(أ ـ عرض المجهود الأفضل 

حيث يتعهد المدير أو المدراء الرئيسيون في هذه الحالـة علـى بـذل جميـع الجهـود الممكنـة لتسـويق        

 ـ وق وجمـع أكبـر مشـاركات ممكنـة دون الاضـطرار إلـى تـأمين التمويـل الكامـل          القرض في الس

  .المطلوب في حال عدم تجاوب السوق مع القرض المعروض

نفسـه   المقترضـين يفضل المقترضون هذا الأسلوب عندما تتوافر السيولة فـي الأسـواق وعنـدما يكـون     

مـولات إضـافية متمثلـة بعمولـة التعهـد      يتمتع بمركز مالي قوي ومقنع للمقرضين وكذلك تفادياً لـدفع ع 

  .بالتغطية والعكس صحيح

  )Underwritten Offer) (التعهد بالتغطية(ب ـ عرض الاكتتاب 

أو المدراء الرئيسيين للمقترض بتقـديم التمويـل الـلازم حسـب شـروط       وهو عبارة عن التزام المديرـ 

كـون تـأمين القـرض إلـى     القرض حتى في حال عدم اشـتراك بنـوك أخـرى فـي تمويلـه وبـذلك ي      

المقترض عملية مضمونة، ولعل من أهم المشاكل التي قـد يواجههـا البنـك متعهـد التغطيـة فـي حـال        

 بالتمويـل مـن خـلال مصـادره     عدم إمكانية تسويق القرض بالكامل، تكمن في ضرورة الالتزام بتعهـده 

وز حـدود كفايـة رأس المـال    الذاتية الأمر الذي قد يؤدي إلى تجاوز حدود الإقراض لديـه وكـذلك تجـا   

  .المقررة

ـ نظراً لخطورة مثل هذا الالتزام على البنـك صـاحب العـرض قبـل أن يتقـدم بعرضـه أن يتعـرف        

على أقصى حد يمكن أن يلتزم بتقديمه فإذا كان القرض فـوق حـدود طاقتـه عليـه البحـث عـن بنـوك        

  ).Sounding the Market(أخرى تقبل بتغطية الزيادة 
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الأسلوب من قبـل المقتـرض إذا كـان يعتقـد أن ظـروف الاقتـراض ليسـت لصـالحه         ـ يفضل هذا 

ويمكن أن يجد المدير الأول صعوبة في تسويق القرض ولذلك يكون مسـتعداً لـدفع عمولـة لقـاء تعهـد      

  .المدراء بتغطية القرض بالكامل

  Covenantsالشروط الرئيسية التي تتضمنها رسالة العرض 

  .Borrower ـ اسم المقترض الكامل 1

حيث من الضروري تحديـدها علـى الـرغم مـن إمكانيـة تغييرهـا علـى         Amountـ قيمة القرض   2

  .ضوء طرح القرض للسوق

  .Purposeـ الغرض من القرض  3

  :من القرض ضروري لأمرين هما Purposeتحديد الغرض 

  .هاأ ـ لأجل الرقابة اللاحقة على ضمان استعمال القرض للغايات التي منح من أجل

ب ـ تحديد الغرض يساعد على تسويق القرض حيـث يفضـل السـوق القـروض الخاصـة بالمشـاريع        

المحددة التي يستطيع الحكم على سلامتها وإمكانية التسديد مـن خـلال تقيـيم دراسـة الجـدوى المقدمـة       

  .بينما لا يفضل السوق قروض إعادة الجدولة

  )Drawdown Period(ـ فترة السحب  4

زمنية المحددة لقيام المقتـرض بسـحب قيمـة القـرض المقـدم لـه وتبـدأ بتـاريخ توقيـع          هي الفترة ال

  :الاتفاقية أو نفاذ الاتفاقية وتنتهي بحدوث أي من الحالات التالية

  .أ ـ سحب كامل قيمة العرض قبل انتهاء فترة السحب المحددة

 ـ   ى الجـزء غيـر المسـتغل    ب ـ انتهاء فترة السحب دون سحب كامل قيمة القرض وفي هذه الحالـة يلغ

  .من القرض

  .ج ـ حدوث حالة من حالات الإخلال المنصوص عليها في اتفاقية القرض

  )Grace Period(ـ مهلة الدفع  5

هي المدة التي تفصل بين تاريخ انتهاء فتـرة السـحب وبـين تـاريخ اسـتحقاق اول دفعـة مـن أصـل         

  .ين كحد أقصىالقرض وتتراوح هذه المدة في العادة بين ستة أشهر وسنت
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  )Repayment(ـ التسديد  6

ويكون عادة بموجب أقسـاط ربـع أو نصـف سـنوية أو حسـب التـدفقات النقديـة للمقتـرض ويحـدد          

  .العرض عادة مواعيد تسديد الأقساط وقيمتها

  )Tenor Final Maturity(ـ مدة القرض  7

وتسـديد الدفعـة الأخيـرة مـن      يحدد العرض عادة عدد السنوات التي تفصل بين تاريخ توقيـع الاتفاقيـة  

مـدة  الأجـل حيـث تتـراوح     ةالقرض وتعتبر قروض التجمع البنكي في العادة مـن القـروض متوسـط   

  .سنوات ) 7ـ  5(هذه القروض من 

  )Security: (ـ الضمانة 8

قد تكون الضمانة كفالة الحكومة ممثلة بوزارة المالية أو البنـك المركـزي خاصـة فـي حالـة القـروض       

ح للقطاع العام وقد تكون الضـمانة عينيـة وتتمثـل بـرهن أرض وبنـاء المصـنع أو الفنـدق أو        التي تمن

  .المجمع التجاري حسب طبيعة المشروع الممول

  )Interest & Commission(ـ الفائدة والعمولة  9

أ ـ تحدد نسبة الفائدة والعمولة حسب الأسعار السائدة فـي السـوق مـع الأخـذ بعـين الاعتبـار وضـع         

  .قترضالم

ب ـ يجب أن تحدد رسالة العـرض سـعر الفائـدة والعمولـة وطريقـة احتسـابهما ومواعيـد دفعهمـا          

  .أيضاً

ج ـ في السوق الأردني يتم تحديد نسبة معينـة للفائـدة حسـب الأسـعار السـائدة فـي السـوق بتـاريخ          

 ـ ) ارتفاعـاً أو انخفاضـاً  (تنظيم القرض مع حق المقرضين بتعديل سعر الفائـدة   ة تعـديل يـتم   حسـب آلي

الاتفاق عليها مع المقترض منها على سبيل المثـال التغيـر فـي كلفـة الأمـوال المربوطـة لـدى بنـوك         

المرجع التي يتم تحديدها بالاتفاق ما بـين المقتـرض والبنـوك المشـاركة، والتغيـر فـي سـعر فائـدة         

ونـات الخزينـة   والتغيـر فـي فائـدة أذ   ) Prime Lending Rate(الإقراض الرئيسي لأفضـل العمـلاء   

  .أشهر) 6(لأجل 
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سـعر الاقتـراض بـين     أسـاس د ـ العروض السائدة في سوق الدولار الأوروبي تحـدد الفائـدة علـى     

لمدة ثلاثة أو ستة أشهر علـى أن يضـاف لسـعر الاقتـراض هـذا هامشـاً       ) LIBOR(البنوك في لندن 

)Margin (      س وضـع المقتـرض   يمثل ربح البنوك المقرضة ويـتم تحديـد نسـبة الهـامش علـى أسـا

  .المالي وسمعته في الأسواق المالية

  )Reference Banks(ـ بنوك المرجع  10

يتم اختيارها من بين البنوك المشاركة وبحيث تكون هـذه البنـوك ممثلـة لمجموعـة البنـوك المشـاركة       

فائـدة   التغير في المعدل الحسابي المرجح لكلفة الأمـوال المربوطـة أو التغيـر فـي    (أفضل تمثيل ويكون 

لدى هذه البنوك أساسـاً لاحتسـاب التيغـر فـي سـعر الفائـدة وفـي        ) الإقراض الرئيسي لأفضل العملاء

أشـهر لآخـر إصـدارين، أمـا فـي حالـة       ) 6(حالات أخرى التغير في فائدة أذونـات الخزينـة لأجـل    

الاقتراض في سوق الدولار الأوروبـي يـتم تثبيـت سـعر فائـدة الإقـراض بـين البنـوك فـي لنـدن           

)LIBOR ( قبل يومي عمل ومن ثم إضافة الهامش)Margin (المتفق عليه مع المقترض.  

  )Commitment Fees(ـ عمولة الالتزام  11

على الجزء غير المسـتغل مـن القـرض ويبـدأ احتسـابها اعتبـاراً مـن         مئوية معينة تستوفىوهي نسبة 

مـن المقتـرض فـي نهايـة فتـرة       وتسـتوفى ) يوماً 45-30بعد مهلة  أو(تاريخ توقيع الاتفاقية أو نفاذها 

السحب أو بتاريخ سحب آخر مبلغ من القرض أو عند إلغاء الرصـيد غيـر المسـحوب مـن القـرض أو      

  .بتاريخ دفع الفائدة المقترح

  )Management Fees(ـ عمولة الإدارة  12

يـة ولمـرة   مـن المقتـرض بعـد توقيـع الاتفاق     مقطوعة من كامل قيمة القرض تستوفىوهي نسبة مئوية 

 ـ  باتواحدة وتوزع على المدراء والبنوك المشاركة حسب ترتي بـين البنـوك حيـث أن     ايتم الاتفـاق عليه

عن الجهـد الـذي بذلـه فـي تنظـيم القـرض أو       الهدف من هذه العمولة هو إما تعويض المصرف الرائد 

عنـد طرحـه فـي    البنوك على المشـاركة فـي القـرض     وسيلة لتحسين عائد التسليف لتشجيعاستعمالها ك

  .السوق
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  )Underwriting Commission(ـ عمولة التعهد بالتغطية  13

مـن المقتـرض بعـد توقيـع الاتفاقيـة ولمـرة        مقطوعة من كامل قيمة القرض تستوفىوهي نسبة مئوية 

وعـادة مـا تكـون هـذه العمولـة مـن حـق        ) إذا كان القرض منظماً على أساس التعهد بالتغطية(واحدة 

وذلك لقاء المخاطر التي أخـذوها علـى عـاتقهم بتـوفير كامـل قيمـة        ،أو المدراء الرئيسيينلمدير العام ا

  .القرص للمقترض حتى لو لم يتمكنوا من تسويقه أو تسويق جزء منه في السوق

  )Agency Fees(ـ عمولة الوكالة  14

يكـون هـذا المبلـغ    وهي مبلغ سنوي يتم الاتفاق عليه ويستوفي من المقترض بتـاريخ توقيـع الاتفاقيـة و   

  .من حق البنك الوكيل فقط وذلك بدل خدماته التي يقدمها للتجمع طوال حياة القرض

  )Expenses(ـ المصاريف  15

وهي مبلغ مقطوع يسـتوفي مـن المقتـرض وبعـد توقيـع اتفاقيـة القـرض مباشـرة وذلـك لتغطيـة           

  ).الإعلان والقرطاسية والقانونية(المصاريف الخاصة بالقرض 

علـى هـذه   ) Cap(وضـع سـقف   ) قروض التجمع الكبيرة مـثلاً (المقترض في بعض الحالات  قد يطلب

  .الرسوم

  :ـ يتضمن العرض أسماء 16

  .Agent Bankأ ـ البنك الوكيل 

  .Lead Managerب ـ المدير الأول 

  .Managersج ـ المدراء 

  )Stamp Duties(الطوابع ـ رسوم  17

قتـرض كامـل رسـوم الطوابـع المترتبـة علـى الاتفاقيـة        يتضمن العرض عادة إشارة إلـى تحمـل الم  

  .والمستندات التابعة لها

  )Optional Prepayment(ـ التسديد المسبق  18

  :يعطى المقترض عادة هذا الخيار إذا أبدى رغبة له شريطة أن يتم ذلك

  .الفائدة/ أ ـ في مواعيد استحقاق أحد الأقساط
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  ).يكون بمبالغ مساوية لقيمة القسط الواحد أو مضاعفاتهيفضل أن (ب ـ بمبلغ معين أو مضاعفاته 

  .يوماً) 30(ج ـ إعطاء إشعار مسبق للوكيل وعادة يكون 

د ـ في بعض حالات التسديد الجزئي يشترط الوكيـل أن يكـون التسـديد المسـبق مـن آخـر الأقسـاط         

  .رجوعاً

فعـة واسـتبدالها بقـروض    هـو الـتخلص مـن كلفتهـا المرت    ومن أسباب التسديد المبكر لبعض القروض 

أقل كلفة إذا ما تغيرت أحوال السوق، هذا وقد تلجأ البنوك إلـى فـرض غرامـة علـى التسـديد المسـبق       

  .وخاصة في أوقات انخفاض الفوائد وذلك تلافياً لتكرار استعمال هذا الخيار

  )Governing Law(ـ القانون الحاكم  19

اقية القـرض وجميـع الأطـراف الموقعـة عليهـا وذلـك       عادة القانون الذي ستخضع له اتف يحدد العرض

  .للابتعاد عن مشكلة تنازع القوانين في حالات انتماء أطراف القرض لأكثر من دولة

  )Legal Documentation(ـ التوثيق القانوني  20

يجب الإشارة في رسالة العرض إلى أن القـرض يخضـع لاتفاقيـات التجمـع البنكـي المتعـارف عليهـا        

  .المالي وبحيث تكون مقبولة من جميع الأطراف في السوق

  )Other Conditions(ـ شروط متنوعة  21

  .أ ـ موافقة البنك المركزي إذا كانت الأنظمة المعمول بها تتطلب الحصول على هذه الموافقة

والموافقة على تقديم الضـمانات فـي حـال وجودهـا وموافقـة مجلـس        بالاقتراضب ـ قرار المقترض  

  ).إذا كان القرض مكفولاً من الحكومة(لى كفالة القرض الوزراء ع

  )Offer Expiry Date: (ـ مدة سريان رسالة العرض 22

بحيـث يصـبح بعـدها العـرض     ) عـادة أسـبوعين  (أ ـ يجب تحديد مدة معينة لسريان مفعول العـرض   

  .لاغياً

 ـ       Adverse(الي ب ـ الإشارة إلى أن العرض يخضع لأية تطورات سلبية قـد تسـتجد فـي السـوق الم

Market Conditions.(  
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و الجدول التالي  يقدم  مثالا مبسطا لاتفاقية قرض مشـترك مـنح لأحـد شـركات المنتجعـات و الفنـادق       

  23العالمية و شرح مبسط لأطراف الاتفاق

  

Example of a simple syndicate structure: Starwood  

  
Starwood Hotels & Resorts Worldwide, Inc 

$250 million 
Two-year term loan, signed 30 May 2001 

Loan purpose: General corporate Pricing: Margin: 
Libor + 125.00 bp; commitment fee: 17.50 bp 

 
Mandated arranger 
Deutsche Bank AG 

 
 
 

Bookrunner 
Deutsche Bank AG 

 
 
 
 
 

Participants 
Deutsche Bank AG 

Bank One NA 
Citibank NA 

Crédit Lyonnais SA 
UBS AG 

 
 

Administrative agent 
Deutsche Bank AG 

  

تم تضمين البحث بملحـق يحتـوي علـى نمـاذج لوثـائق القـرض المشـترك لمزيـد مـن           :ملاحظة 

  .الإطلاع والتوضيح

                                     
  ,  cated loan market: development and  implications”,”The syndi. Blaise Gdanecz 23 

Article, BIS Quarterly Review , December  2004   

mandated to originate, 
structure and syndicate 
the transaction  

issues invitations to 
participate in the syndication, 
disseminates information to 
banks and informs the 
borrower about the progress 
of the syndication 

banks providing funds 

title given to the 
arranger of a 
syndicated 
transaction in the 
US market 
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  :24ثالثاً ـ أهمية قروض التجمع البنكي

مزايا التي تمتع بهـا والتـي تعـم جميـع الأطـراف المشـاركة       المشتركة، من تعدد ال تنبع أهمية القروض

فيها، مما يعزز اتجاه بحثنا نحو اعتمادها كـأداة تمويليـة وأسـلوب لإدارة المخـاطر، طالمـا أن الهـدف       

ويـل، وأيضـاً تعـزز اتجاهنـا نحـو ضـرورة تطـوير        المخاطر المحتملـة للتم الرئيسي منها هو توزيع 

نمية الاقتصادية التي يعد تطور القطـاع المصـرفي ونمـوه أحـد الـدروب      سوقها في سورية بما يخدم الت

  .المؤدية إليها حتماً، كما كانت قديماً كل الدروب تؤدي إلى روما

  :وللأهمية نقاط نوردها كما يلي

  :تنوع مصادر الإقراضـ  1

 ـ    ة بـدلاً  حيث أن القروض المشتركة تمنح للمقترض علاقات مصرفية جديدة مـع البنـوك المشـاركة كاف

  .التقليدي الإقراضمن الاعتماد على 

  :ـ الدعاية المالية 2

لبنـوك  ا مـن تعتبر وسيلة ممتازة للمقترض للحصول على إعلان مناسـب لأن ارتبـاط اسـمه بمجموعـة     

القوية يعزز مكانته في الأسواق المالية، كمـا أنهـا تـوفر نفـس الميـزة لبقيـة البنـوك المشـاركة فـي          

  .الاتفاق

  :والكلفةـ القيمة  3

ممـا يخفـض مـن    حيث أنها تمكن المقترض من الحصول على مبالغ كبيرة ضمن اتفاقية قـرض واحـد   

  .تكلفة الاقتراض 

  :ـ توفير الجهد والوقت 4

حيث أن المقترض يقصر تعامله على بنك واحد فيما يتعلـق بمتابعتـه لأمـور القـرض المتعلقـة بالسـداد       

  .والفوائد وهو البنك الوكيل

  .تفاوض بشأن الاتفاق مع جهة واحدة فقطكما أنه ي

                                     
  .الباحثةالطراد، إسماعيل إبراهيم، مرجع سبق ذكره، بتصرف من . ، دعبد االله، خالد أمين. د   24
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ـ تجنب المشاكل المتعلقة بالقيود التسليفية المفروضة من قبـل السـلطات النقديـة، والتـي تحـد مـن         5

  .قدرة المصرف الواحد على منح المبالغ الكبيرة

ـ إتاحة الفرصـة للبنـوك ذات الخبـرة التسـويقية المحـدودة علـى المشـاركة فـي اتفاقيـات هـذه             6

  .قروض مما يكسبها الخبرة والدعمال

علـى هـذا النـوع مـن      ل العمولات الإضـافية التـي تسـتوفى   ـ الحصول على دخل أفضل من خلا  7

  .القروض دون القروض العادية

  .ـ توزيع مخاطر التسليف الائتماني على أكبر عدد من المقرضين 8

  



40 
 

كيفية استخدام القرض المشترك كأسلوب لتوزيع : الفصل الثالث
  لمخاطرا

، دولار فقط 1000إذا أقرض البنك شخصاً  ((الاقتصادي الانكليزي المعروف ) كينزجون مينارد : (يقول 

أما إذا أقرض البنك شخصاً مليون دولار أصبح البنك تحت  رحمت هذا ، امتلك البنك هذا الشخص 

   25))الشخص

وذلك لأن البنك يمكن أن يتخذ إجراءات ، ينتصلح للقرن الحادي والعشر لا تزال ورغم قدم هذه المقولة فإنها 

قترض اأما العميل الذي ، دولار وتكون الخسارة عندها بسيطة 1000قترض منه اصارمة تجاه العميل الذي 

ك قبل تصعيد الإجراءات ويتردد البن. من البنك مليون دولار فإن إفلاسه يسبب اهتزازا لمركز البنك المالي

، هو أن يدخل العميل إلى السجن،ما يمكن أن يحصل عليه في مطلق الأحوال لأن أقصى  ، القضائية ضده 

 منحهاطالما أن البنوك في و ، وبالتالي ضياع جزء من أموال المودعين، إلا أن أموال البنك تكون قد ضاعت

وهو  من أموال المودعين حسب العمود الفقري الذي يقوم عليه عمل البنوك عموماً%  70عتمد على تللائتمان 

وضياع أموال المودعين يوقع البنك في مآزق كثيرة  ما لم يؤدي في كثير من الأحيان ، المتاجرة بأموال الغير

ومع التسليم بتزايد المخاطر التي تحفّ بعمليات البنوك وإدارتها يوماً بعد  ،إلى إفلاسه وبالتأسيس على ما سبق

ورغبة البنوك في توسيع ، ومع اشتداد المنافسة ،قروض زيادة الطلب على الهذه كزيادة المترافقة مع . يوم

خاصة بعد أن رجحت التطورات كفة إدارة المخاطر   -كان حتماً على هذه البنوك، نشاطاتها وإثبات تواجدها 

كان حتماً على هذه  -إلى جهة اليقين بحتمية الخطر  وحتمية التعامل معه إما تجنباً أو تحويلاً أو إدارة

. بالموازنة مع هدفها بالاستقرار والربحية والتوسعذلك  إدارة المخاطر في كل أعمالها و يمم قبلةتالبنوك أن 

عملائها  حاجاتلتلبية ، كوسيلة في أيدي هذه البنوك تلجأ إليها) المجمعةالقروض (لذلك برزت منتجات 

ية من لزيادة أرباحها المتأتضا أيو،  منح التسليفات لهم عن  الإحجامويلية مهما تغيرت وكبر حجمها وعدم مالت

إليها أيضاً لهدف رئيسي وهو توزيع المخاطر  وتلجأ،  بالمخاطرالاتجاه لعلاقة الربحية  الطردي المنحى

                                     
  ،كرهمرجع سبق ذ، القروض المشتركة وأثرها على توزيع المخاطر، كنان، الصوص 25
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المخاطر الائتمانية أولاً ثم تليها ب و المتمثلةالناجمة عن منح الائتمان الضخم ) Risk    Default (الأساسية 

  .باقي أنواع المخاطر الأخرى 

من جوانب الاستحقاق والسداد  الاتفاق ودور البنك القائد في صياغة ،فمن خلال اتفاقية القرض المشترك 

في إحكام  إذا تم إحكامه على أسس من الدراسة و التحليل فإنه يساهم  ذلك كل، والدراسة الائتمانية والعملات

بالتالي يسعون جميعا باتجاه تحقيق العوائد  من العوائد و المخاطر أيضا و المشاركين في هذه العملية أنصبة 

، ستأجرها غيري طالما أن وجهتنا واحدةاوعلى مبدأ أنني يمكن أن أستقل السيارة التي ، وتحجيم المخاطر

  .وتوزيع تكلفة الأجرة سيقلل نصيبي من التكلفة 

  :لوفي  جانب العلاقة بين القروض المشتركة والمخاطر المصرفية عموماً يمكننا القو

ولكنها كأي نشاط مصرفي تتعرض أيضاً ، عرض للمخاطرة الائتمانية فحسبتأن القروض المشتركة لا ت

مخاطر القانونية ومخاطر السيولة و المخاطر لمخاطر السوق ومخاطر التشغيل ومخاطر السمعة وال

  .وباقي أنواع المخاطر  الإستراتيجية

لالها ظتفاقية القرض تلقي بامن وي والمستقاة من طبيعتها لكن الخصائص التي تتميز بها قروض التجمع البنك

يجعل من تعرضهم لهذه مما . على درجة تعرض المقترضين المشاركين في الاتفاقية للمخاطر المصرفية

مشاركته في الصفقة  بحسب نسبة مشارك وبنك  خر بحسب الدور المنوط بكل آبنك و بين  متباينا المخاطر 

مشاركين أن يفهموا مخاطر أدوارهم وتطبيق التقنيات المناسبة لتخفيف مخاطر هذه الأدوار لذالك لا بد لكل ال

اتفاقية القرض المشترك بما يخدم هدف توزيع (كل بحسب دوره ومسؤولياته وذلك ليكون بإمكانهم توظيف 

التالية مثالاً لا  على النقاط نمرالأذهان أن  إلى تقريب المنظورننا لمزيد من الممنوح ويمك ويلممخاطر الت

  :حصراً

 :المخاطر الائتمانية -1

من أهم المخاطر التي ، عسار المقترض وعم قدرته على الوفاء بالتزامه بإالمخاطر الائتمانية المتمثلة تعتبر 

وبشكل ، لذلك فالقروض المشتركة تتعرض لها شأنها في ذلك شأن النشاط المصرفي  ، تهدد نشاط أي بنك

فقط من جانب البنك المنظم  دراسة الائتمانية للمقترض وملاءته تكتفي البنوك المشاركة باليجب أن  لا عام 
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بل يجب أن يدرس كل بنك ،لأن أسماء معينة من البنوك دخلت فيه  التجمع ولا يجب أن تقبل الدخول في 

  .الائتمان والتي تختلف من بنك الأخر  لمنح المقبولة رهجهة نظر معاييوالمقترض من 

الائتمان من ناحية أنه في حال كانت نسبة  مخاطرالقرض المشترك للتعامل مع  يةيمكن توظيف اتفاق و

يدعم جهود الرقابة والمتابعة  بما المخاطر الائتمانية للصفقة كبيرة فيمكن زيادة عدد المشتركين في التجمع 

  الائتمانية إلا أنه يقي منها و يقللها  اطرةللقرض والضمانات والأداء عموماً وهذا الأمر وإن كان لا ينفي المخ

  : بالنسبة للمخاطر بالسوق  -2

والذي ،  بين البنوك  القرض لتسويقالبنك الذي يقوم ببذل أفضل المساعي ،يكون أكثر المشاركين تعرضاً لها 

أسعار  تتحركتدهورت بعدها حال السوق أو الاتفاقية مع المقترض ثم  إبرامففي حال تم ، هو البنك المدير 

لذلك  ، سيكون جزء كبير من القرض غير مباع بعد أو غير مغطى بتعبير أخر، الفائدة على نحو معاكس

 مرنا و قابلاوجعل الاتفاق ، الظروف التي قد تؤدي للإلغاء الأخذ بالاعتباريجب وعند وضع بنود الاتفاق 

 . الظروف الاقتصادية للأسواق  ضوء للتغيير في

لو تمكنت  فيما، لاستنتاج أن القروض المشتركة تقدم نفسها كأسلوب لتوزيع المخاطر ومما سبق يمكننا ا

وصياغة  ،ما تتمتع به هذه القروض من مزايا من استغلال ،رأسها البنك المدير  وعلىالبنوك المشاركة 

  .لأقل قدر ممكن الاتفاقية وترتيبات القرض بما يسمح بتوظيف كل ذلك لجهة تحجيم المخاطر 
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  تجربة القروض المشتركة في سورية: لفصل الرابع ا

منهما وفق ما كان  على تجربتين  نمر في سياق الحديث عن تجارب البنوك السورية الخاصة في هذا المجال 

  :متاحاً للباحث من معلومات

التي دخلت مجال ، أول البنوك السورية الخاصة) IBTF( يعتبر البنك الدولي للتجارة والتمويل  -

حصلت بموجبه ، جمعة وذلك من خلال إدارته لتجمع بنكي من بنوك عربية وأوروبيةموض الالقر

وعلى أن يكون البنك الدولي للتجارة ، مليون دولار 60الشركة الوطنية للسكر على قرض بقيمة 

 تحويل وعلى أن يتم ،في جندر وتجري تنفيذ أعمال هذه الشركة  . 26والتمويل وكيلاً لهذا القرض

إلى المصارف  القرض ت الشركة مستقبلاً إلى المصرف الدولي للتجارة والتمويل ليتم تسديد إيرادا

  .المشاركة

، التجربة الثانية فقد كانت بمشاركة عدد من المصارف الخاصة السورية ومنهم بنك بيبلوسأما  -

، سورية والبنك الدولي للتجارة والتمويل ، وسورية والخليج، وبيمو السعودي الفرنسي، وسورية

وبنك عودة سورية الذي قام بدور بنك الإصدار للكمبيالات الخاصة بالقرض الذي يديره بنك عودة 

مليون دولار بمشاركة مصارف عربية  80لبنان والذي بدأ ترتيبه كقرض متنوع العملات بقيمة 

بترتيب هذا وقد قام بنك عودة ، وأجنبية لصالح الشركة السورية للأسمنت التابعة لمؤسسة لافاراج

ووكالة تسليف الصادرات ، وشركة بروباركر، الأوروبي الاستثمارالقرض بالتنسيق مع بنك 

مصرفاً إقليمياً / 16/ويضم التجمع أيضاً ، حرصاً منه على تأمين تنوع مصادر التمويل، الدانمركية

 . وبنك أردني، مصارف سورية/ 9/مصارف لبنانية و/ 6/منها 

وسهمت ، أن هاتين التجربتين فتحتا الباب أمام هذا النوع من النشاط المصرفي ولابد من الإشارة إلى -

انتباه القائمين على رقابة القطاع المصرفي والسياسة النقدية إلى إمكانية تطوير سوق هذه في لفت 

 .وغيره التحتية مثل مشروع مترو دمشق  البنىالقروض في سورية وبما يخدم أهداف بناء مشاريع 

                                     
26 - http:// www.baladnonline.net. 
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  رؤیة : ةالخاتم

رحالنا على نتيجة مفادها أن قروض التجمع  أن نحطّ، يمكننا مما سبق عرضه في صفحات هذا البحث

وقد ، المصرفي تعتبر من أهم التطورات التي استجدت على الأسواق المالية في مجال التمويل كبير الحجم

 ومؤسسات المتزايدة للمشاريع الخاصة  المالية والاحتياجاتاستطاعت هذه الأداة توفير مصادر تمويلية تتناسب 

  .ثبت كفاءتها في تحقيق هذا الهدفأ العمليحيث أن التطبيق ، القطاع العام

التي تسمح بتأمين التمويل الضخم للمقترضين والذي قد لا يرغب فيه  اوأهمية هذه القروض تنبع من طبيعته

نغالي إذ نجزم بأنها  الرئيسية والتي لا اوغايته اتأتي أيضاً من هدفه ا وأهميته.أو يقدر عليه المصرف الواحد

  .تندرج تحت مظلة توزيع المخاطر المحتملة لهذا الحجم الضخم من التمويلات

ويمكننا أمام هذه النتيجة وبنظرة إلى واقع الاقتصاد السوري بقطاعاته وشركاته المختلفة أن نقر بأن تنمية 

وإشراف البنك المركزي يمكن أن يعزز مشاركة القطاع  سوق القروض المجمعة في سورية تحت رقابة

خاصة ، المصرفي في تمويل مشاريع البنية التحتية للدولة والمشاريع الصناعية وشركات القطاع العام الخاسرة

 بعد ما أوضحته قوائم البنوك السورية الخاصة من وجود سيولة فائضة كبيرة غير مستغلة لدى هذه البنوك

/ 256/سيولة الفائضة لدى القطاع المصرفي السورية بالعملة المحلية و العملة الأجنبية نحو حيث بلغ حجم ال

و قد تركز من هذه السيولة الفائضة ما  2008عن العام % 27.1بنسبة نمو  2009مليار ليرة مع نهاية عام 

بة للقطاع لدى المصارف الخاصة مما جعل السمة الغال%  36لدى المصارف الحكومية و % 64نسبته 

لذلك تم اقتراح القروض . " السيولة العالية التي لا توظف في استثمارات حقيقية " المصرفي السوري هو 

أحد  للبنك المركزي بما يوفر و المجمعة كأداة أمام هذه البنوك للاشتراك في تمويل المشاريع الاستثمارية 

إلى تمويل  مرار البنوك  في توجيه سيولتها وسائل امتصاص السيولة باتجاهات مثمرة وذلك بدلا من است

المشكلة التي قد تطفو أمام هذه الرؤية هي أن مصادر السيولة إلا أن ، ** والشخصية الاستهلاكيةالقروض 

غالبيتها أموال في هي  منح الائتمانفي  تستخدمهاالتي تمتلكها البنوك أو أموال البنوك من ودائع والتي 
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وعليه  ،متوسطة الأجل و قد تكون أحيانا طويلة الأجل جمع المصرفي قروض وقروض الت، قصيرة الأجل

  .يمكن استخدام هذه الأموال لمثل هذا الغرض وحسب القواعد المالية لا

  .فهذا فيه مخاطرة على سيولة البنك ووجوده ومخالفة لتعليمات مجلس النقد والتسليف

قابة أداء القطاع المصرفي بالتخطيط واتخاذ التدابير وهنا يبرز دور البنك المركزي والقائمين فيه على ر

ووضع أسس وتشريعات من شأنها تسهيل تطوير نشاط التجمع المصرفي من قبل البنوك السورية الخاصة 

المصرفي لأي بلد أن يكون مكفولاً من قبل  القطاعيعزز  ومما يدعم و ، يخل بأمانها وسيولتها أيضاً وبما لا

من  العملي هوما نجده على الساحة السورية هو غياب الرقابة الفعلية والتوجي، نك المركزيالحكومة ممثلة بالب

نجد من الأمر أكثر من مجرد قرارات  ولا ،بمصارفه الخاصة قبل العامة  القطاعقبل البنك المركزي لهذا 

  .وحة في المكانأو المرا للأمام  فإما السير، ويترك لكل منها بعد التعميم طريقه تعمم على البنوك 

وخلاصة الأمر أن تطوير سوق هذا النوع من القروض بما يخدم تمويل التنمية يقضي أولاً بإعادة النظر 

باقتدار و التي يغيب في كثير من يشغلها  أن البنك المركزي  بالأدوار الفعلية و المنطقية التي يجب على

و البيت ينسب فيما . لى البنوك العامة و الخاصة يقع العبء ع بعد ذلك  ومن ثم، الأمور عن ملء مقاعدها 

  .يعرض له من أحوال إلى أداء ولي هذا البيت و القائم عليه 

 تقرير من موقع المحيط  الالكتروني  ،  ”إجمالي نمو السيولة الفائضة لدى المصارف السورية %27”  **

 www.moheet.com 

  

  بعون االله تمت 

  2010\5\16دمشق 

  

  
  
  
  

http://www.moheet.com
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