
[image: image1.png]Calatiaal Jais 5 yila




جامعة دمـشـــــــق
كليــــة الاقتصـــــاد
قسم إدارة الأعمال

                      إعداد الطالب : مالك المحمد
                      إشراف الأستاذ الدكتور : محمد الحسين
                                                                 1430_ 2009
قائمة المحتويات
·  المقدمة 
·  مفهوم المصرف الصناعي 
·  أهمية  المصرف الصناعي
·  مصادر واستخدامات الأموال في المصرف الصناعي
·  وظائف المصرف الصناعي
·  أهداف المصرف الصناعي
·  الهيكل التنظيمي المصرف الصناعي
·  موقع الإدارة المالية في المصرف الصناعي
·  كيف يتم تنظيم الإدارة المالية في المصرف الصناعي ؟
·  وظائف الإدارة المالية في المصرف الصناعي
·  مهام المدير المالي في المصرف الصناعي
·  أثر الأزمة المالية على المصرف الصناعي
·  الخلاصة 
المقدمة
تزايد اهتمام الدولة بالنشاط الصناعي في نهاية الخمسينات فتم إحداث وزارة الصناعة عام 1958, وفي نفس العام تم إحداث المصرف الصناعي بموجب القرار ( 177)  وباشر نشاطه في آذار عام 1959 ويتمتع بضمانة الدولة ويعمل تحت إشراف ومراقبة وزارة الصناعة .
وكانت مهامه تتحدد بمساهمته في تأسيس الشركات الصناعية وتقديم القروض والسلف للقطاع الصناعي بهدف توسيع المنشآت القائمة أو إحداث منشآت جديدة , وأيضاً تقديم القروض ( قصيرة متوسطة وطويلة ) الأجل لشراء المواد الأولية بالإضافة إلى إفساح المجال أمامه لاستقبال الودائع بكافة أنواعها , إلى جانب تقديمه جملة من التسهيلات والخدمات المصرفية .
يبلغ عدد فروع المصرف 17 فرعاً في جميع المحافظات .
المتعاملون مع المصرف هم المؤسسات والشركات والمنشآت والهيئات والأفراد الذين يستفيدون من عمليات المصرف سواء كانت تسهيلات أو خدمات مصرفية .
وتأتي في مقدمة توظيفات المصرف الصناعات الغذائية ثم صناعة الغزل والنسيج فصناعة الأسمنت والورق والمطاط والبلاستيك والصناعات الحديدية وغيرها من الصناعات .
مفهوم المصرف الصناعي :
يقصد بالبنوك الصناعية تلك البنوك التي تختص بتمويل قطاع الصناعة أي التي تمنح القروض طويلة الأجل للمشاريع الصناعية , وتقدم الخدمات المصرفية لها كالتسهيلات المالية والائتمانية وتقديم النصح والمشورة الفنية , بالإضافة إلى تزويد تلك المشاريع بالمعلومات اللازمة عن أحوال وأنواع الصناعة التي يسأل عنها المستثمر بقصد الاستثمار بها أو بمشاريع متممة لها .
فالمصرف الصناعي بالتعريف " مصرف حكومي خدمي تملكه وتديره الدولة , هدفه تقديم الخدمات المالية والتسهيلات الائتمانية للمتعاملين معه , والخدمات الاستشارية لكافة عملائه إضافة إلى قبول الودائع المصرفية على اختلاف أنواعها وآجالها " . 
أهمية المصرف الصناعي :     
تتجلى أهمية المصرف الصناعي من كونه أداة مساعدة في تسيير عملية النمو الاقتصادي وذلك بدعم المشاريع الاستثمارية والصناعية التي تحسن من إنتاجية البلد في مجال الصناعة  وسعيه لجذب الاستثمارات الصناعية المحلية والأجنبية بالإضافة لتقديمه المعلومات الضرورية للمستثمرين المحليين والأجانب فقد يمتنع المستثمر الصناعي عن متابعة فكرة المشروع أو يغير هذا المشروع بعد حصوله على معلومات موثقة وأكيدة من البنك الصناعي .
وتزداد أهمية البنوك الصناعية في أنها بنوك تنموية حيث تساهم بشكل كبير في تنمية القطاع الصناعي وهي تحصل على أسعار فائدة على القروض التي تمنحها تفوق تلك التي تحصل عليها البنوك التجارية , ويعود ذلك إلى بعض الاعتبارات مثل :
_ أن البنوك الصناعية ذات طابع احتكاري .
_ أن البنوك الصناعية تمنح قروض طويلة الأجل التي لا تمنحها البنوك التجارية .
مصادر واستخدامات الأموال في المصرف الصناعي :  
آ _  مصادر الأموال :  
تحصل البنوك الصناعية على أموالها من خلال ما يلي :
1 _  مصادر داخلية :
· رأس المال المدفوع من قبل الملاك والمساهمين سواء كانت الحكومة مالكة بشكل كلي أو جزئي .
· الاحتياطيات : وهي المبالغ التي تقتطع من صافي أرباح البنك  لتدعيم مركزه المالي .
· المخصصات : التي يشكلها البنك لأغراض التوسع ولأغراض أخرى متنوعة .
2 _ مصادر خارجية :
· الودائع : على اختلاف أنواعها وتعد من أهم المصادر الخارجية والتي تأتي إليها من البنوك والمؤسسات المختلفة وودائع المستثمرين الصناعيين .
· القروض التي يحصل عليها البنك من البنك المركزي والمؤسسات المالية والمصرفية المحلية والدولية ( مثل القرض الكويتي بمبلغ 205 مليون ل.س عام 1992 ) .
ب _ استخدامات الأموال : 
تقوم هذه البنوك باستخدام أموالها على الشكل التالي :
· موجودات نقدية جاهزة في البنك بالإضافة إلى ودائع البنك لدى البنك المركزي والبنوك الأخرى .
· منح القروض على اختلاف أنواعها ( طويلة متوسطة وقصيرة ) للمستثمرين الصناعيين والمؤسسات الأخرى .
· الاستثمار في الأوراق المالية في السوق المالي المحلي والسوق المالي الدولي .
· الموجودات الثابتة التي تحوز عليها البنوك بالإضافة إلى بعض الموجودات الأخرى المتنوعة تقتضيها أنشطة البنك .
وظائف ( مهام ) المصرف الصناعي :
1) _ تمويل خطط التنمية الصناعية وحل مشكلات القطاع الصناعي .
2) _ تقديم القروض والسلف الصناعية بهدف توسيع المنشآت القائمة أو إحداث منشآت جديدة .
3) _ تمويل وجذب المستثمرين للاستثمار في القطاع الصناعي .
4) _ دراسة المشروعات المطروحة للاستثمار وتحليلها ومعرفة مدى ربحها ومخاطرها .
5) _ استقبال الودائع بكافة أنواعها والعمل على تأمين التوظيفات الناجحة لها .
6) _ المساهمة في خلق سوق جيد للأوراق المالية من خلال طرحه للأسهم والسندات للاكتتاب أو من خلال اكتتابه على الأوراق المالية في السوق المالي وكذلك من خلال تمويله للمستثمرين بهذا المجال .
7) _ يقدم المصرف للمتعاملين معه بناء على طلبهم النصح والمشورة والمعلومات التي يحتاجونها ولا يتحمل أي مسؤولية من جراء تقديم هذه المعلومات 
8) _ تمويل خريجي الكليات الجامعية في الهندسة الميكانيكية وخريجي المعاهد المتوسطة الصناعية ومدارس التعليم الفني والمهني العائدة للدولة والتي لها علاقة بالحقل الصناعي وكذلك تمويل أصحاب براءات الاختراع الذين يحصلون على تراخيص بإقامة حرفة إنتاجية أو منشأة صناعية بقروض متوسطة وطويلة الأجل .
أهداف المصرف الصناعي :  
يسعى المصرف لتحقيق الغايات التالية :
· المساهمة في تحقيق التنمية الصناعية .
· تنمية وتطوير مختلف فروع الصناعة .
· تنويع هيكله الإنتاجي بما يتفق وإمكانياته وأهدافه .
· إعداد البيانات اللازمة الخاصة بدراسات الجدوى الاقتصادية للمشاريع الصناعية مما يمكن من تحديد مجالات عديدة للمستثمر الصناعي .
الهيكل التنظيمي للمصرف الصناعي :   
" وهو الشكل التنظيمي للمصرف الصناعي الذي يساعده في تنفيذ مهامه المحددة من خلال توزيع المهام والمسؤوليات والصلاحيات على الوحدات التنظيمية فيه , كما يبين طرق انسياب المعلومات والأوامر والقرارات في مختلف المستويات فيما يخدم تحقيق أهداف المصرف الصناعي وأغراضه " ،ويتكون من إدارة عامة في دمشق وفروع  تابعة في باقي المحافظات , والشكل التالي يوضح الهيكل التنظيمي للمصرف :
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موقع الإدارة المالية في الهيكل التنظيمي للمصرف :
تحتل الإدارة المالية في المصرف الصناعي مكانة هامة ومتميزة وتعتبر من أهم الإدارات وذلك لكون المصرف الصناعي مؤسسة مالية والقرارات المالية ذات أثر كبير في مجال عمله .
ومع ذلك فالإدارة المالية لا تؤدي مهامها ووظائفها بصورة مستقلة عن باقي الإدارات في المصرف , بل هناك نوع من التنسيق والتكامل فيما بينها باتجاه تحقيق أهداف المصرف وغاياته .
كيف يتم تنظيم الإدارة المالية في المصرف الصناعي ؟
لما كانت الإدارة المالية من أهم إدارات المصرف وهي القلب النابض فيه ولما لهذه الإدارة من قدرة على توفير السيولة اللازمة لأداء مهامه .
اقتضى الأمر تنظيم الإدارة المالية وتقسيمها إلى عدد من الدوائر والشعب حتى يتسنى لها ممارسة وظائفها على أحسن وجه , حيث تتألف الإدارة المالية في المصرف من الدوائر التالية : 
· دائرة النفقات 
· دائرة التدقيق المالي 
· دائرة اللوازم والمستودعات  والمباني 
· دائرة حفظ المستندات ( دائرة جديدة لم تفعّل بعد )
حيث تتألف دائرة النفقات من شعبة الخطة والنفقات  وشعبة الأجور والخدمات , وتتألف دائرة اللوازم والمستودعات والمباني من شعبة المستودعات  وشعبة اللوازم والمباني والتجهيزات .
وظائف الإدارة المالية في المصرف الصناعي :
يمكن أن نحدد مهام الإدارة المالية في المصرف الصناعي بالآتي :
·  إعداد القوائم المالية وتدقيقها ومراجعتها
·  إعداد مشروع الموازنة التقديرية للمصرف
·  اقتراح إجراء المناقلات من الخطة عندما تقتضي الحاجة 
·  تنظيم عقود النفقات وأوامر الصرف والدفع
·  مراقبة تنفيذ الخطة المالية ومراقبة حدود الصرف 
·  تنفيذ جميع الالتزامات المالية المترتبة على المصرف والتي لا تدخل في اختصاص المديريات الأخرى 
·  مراقبة الاحتياطي اللازم  توفره من السيولة في المصرف 
مهام المدير المالي في المصرف الصناعي :
يمكن أن نجمل المهام الرئيسة التي يؤديها المدير المالي بما يلي :
·  يدير ويتابع 
أعمال مديريته من خلال رؤساء الدوائر والشعب وينسق فيما بينهم بشكل يؤمن حسن سير العمل وهو مسؤول عن تنفيذ الأعمال الداخلة في اختصاص مديريته 
·  يسهر على تنفيذ الخطط وبرامج العمل المقررة لمديريته 
·  يوقع ويؤشر على جميع المعاملات الصادرة عن مديريته في حدود صلاحياته
·  يقترح تطوير الهيكل التنظيمي لمديريته عندما تدعو الحاجة 
·  يشارك في اللجان التي تبحث أمور مديريته 
·  يعمل على تنمية وتطوير كفاءات مرؤوسيه ويقترح لهم الدورات التدريبية والتأهيلية المناسبة
·  يبدي المشورة والرأي للمدير العام في المعاملات العائدة لمديريته 
·  يقيم أداء العاملين في مديريته ليراعى هذا التقييم بعين الاعتبار عند الترفيع ومنح المكافآت والحوافز المادية كما يقترح فرض العقوبات بحق العاملين المخلين بالنظام والعمل 
أثر الأزمة المالية على المصرف الصناعي :
يسيطر على العالم اليوم  شبح الكساد كنتيجة للأزمة المالية العالمية والتي يكاد  
لا ينجو من آثارها القاتلة أي قطاع في أي بلد .
إن انعكاس الأزمة على اقتصادنا لم يكن كبيراً وهذا صحيح لأننا تأخرنا بالاندماج بالاقتصاد العالمي بالشكل الذي هو عليه , أضف لذلك تأخر قيام الأسواق المالية في وقت مبكر عندنا .
إن تأثير الأزمة كان واضحاً على القطاع الصناعي وخاصة في موضوع الصادرات حيث انخفضت الصادرات السورية ولا سيما الصناعية منها ( كمية وسعر ) بصورة عامة حيث أثرت الأزمة على المشاريع القائمة مما أدى لنقص أرباحها وتراجع قدرتها على سداد التزاماتها المترتبة عليها بما فيها قروض المصرف الصناعي والذي يعتبر أكبر (الممولين ) المقرضين لهذا القطاع فقد بلغت كتلة الديون المتعثرة لصالح البنك أكثر من 13 مليار ل.س ( على حد تعبير المدير المالي للمصرف الصناعي ) وهذا أدى إلى نقص السيولة لدى البنك , مما انعكس سلباً على قدرته  في تمويل المشاريع الصناعية نسبيا ً .
    الخلاصة :
المصرف الصناعي هو المصرف المعني بدعم الصناعة المحلية وزيادة حجم الإقراض وتقديم المزيد من التسهيلات .
إلا أن تطلعاته هذه لا تتناسب البتة مع إمكانياته وصلاحياته ورأسماله أو حتى حجم إيداعاته فهو يعاني من نقص الودائع لأنه قليل الانتشار في المحافظات , ويعاني من حجم كبير من الديون المتعثرة ( سبق ذكرها) عدا ضعف عمليات الأتمتة والتي لا تميزه عن غيره من المصارف وأخيرا ً عدم تعامل المصرف الصناعي بالعملات الأجنبية وهذا يؤدي إلى عدم قدرته على تلبية احتياجات العملاء الذين يتعاملون مع الخارج وجذبهم للتعامل معه .
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