الفصل الأول                                             مفهوم الإدارة المالية الإستراتيجية 

الإدارة الإستراتيجية
هي مجموعة القرارات والممارسات الإدارية التي تحدد الأداء طويل الأجل للمنظمة بكفاءة وفاعلية ويتضمن ذلك وضع أو صياغة الإستراتيجية وتطبيقها وتقويمها باعتبارها منهجية أو أسلوب عمل.
تحديد الاتجاه المستقبلي للمنظمة وبيان ما تسعى إليه من خلال تحليل المتغيرات البيئية المحيطة بها. واتخاذ القرارات الخاصة بتحديد وتخصيص الموارد المطلوبة لتحقيق ذلك باعتبارها خطة شاملة لتحقيق الأهداف من خلال إطار عام يحكم سياسات المنظمة بمختلف المجالات
يمكن تعريف الإدارة الإستراتيجية
 بأنها تحديد الأهداف الأساسية الطويلة الأمد للمنظمة وتبني مجموعة من الأفعال و تخصيص للموارد الضرورية في سبيل

تحقيق تلك الأهداف
كما يمكن تعريف الإدارة الإستراتيجية بأنها إدارة خطط وأنشطة المنظمة التي يتم
وضعها بطريقة تضمن خلق درجة من التطابق بين رسالة المنظمة وأهدافها وبين

هذه الرسالة والبيئة التي تعمل بها بصورة فعالة وذات كفاءة عالية 
 بتعريف أخر: هي عملية إدارية يتم فيها تكوين رؤية إستراتيجية وإعداد الأهداف 

وابتكار إستراتيجية مناسبة وتطبيقها وتنفيذها وبمرور الوقت تحديد التعديلات

المناسبة اللازمة لتصحيح الرؤية والأهداف والإستراتيجية والتنفيذ

الإدارة المالية 

هو ذلك النشاط الذي يختص بعملية التخطيط والتنظيم والمتابعة لحركتي الدخول والخروج للأموال الحالية والمرتقبة من وإلى المنظمة والعمل على تامين الأموال
المطلوبة واستخدامها بشكل رشيد لتعظيم العوائد التي يمكن الحصول عليها وبما

يحقق أهداف المنظمة
 

من التعاريف السابقة يمكننا أن نعرف الإدارة المالية الإستراتيجية 

الإدارة المالية الإستراتيجية
إدارة خطط وأنشطة المنظمة التي تختص بعملية التخطيط والتنظيم والمتابعة لحركتي الدخول والخروج للأموال الحالية والمرتقبة من وإلى المنظمة بطريقة تضمن خلق درجة من التطابق بين رسالة المنظمة وأهدافها وبين رسالة الإدارة المالية من جهة وبين البيئة التي تعمل بها من جهة ثانية بكفاءة و فاعلية عالية 
كما يمكننا أن نتناول مفهوم الإدارة المالية الإستراتيجية و ذلك من خلال أجزاء

العملية الإدارية للإدارة المالية فيكون هنا تعريف أخر للإدارة المالية الإستراتيجية

يمكن إيجازه كما يلي :
نشاط تقوم به الإدارة المالية من خلال التخطيط المالي الاستراتيجي والتنظيم المالي

الاستراتيجي والرقابة المالية الإستراتيجية 
أهمية عملية التخطيط المالي الاستراتيجي

الشيء المهم ذكره هنا إن أهداف الإدارة المالية وإستراتيجيتها وطرق عملها 
يجب أن تكون ضمن إستراتيجية المنظمة وطريقة عملها وإلا تتناقض معها لأنها جزء من إستراتيجية اعم و اشمل هي إستراتيجية المنظمة وإن طرأ عليها بعض التحوير وذلك لخصوصية الإدارة المالية وطبيعة عملها ويتجلى ذلك في :
· تحديد وتوجيه المسارات الإستراتيجية للإدارة المالية كجزء من إستراتيجية المنظمة.
· تحديد وصياغة الغايات والأهداف الإستراتيجية للإدارة المالية 
· تطوير أهداف الإدارة المالية  بما يلاءم رسالة المنظمة وأهدافها
· تحديد وتوجيه مسار العمل في الإدارة المالية .

· تحديد وتوفير متطلبات تحسين الأداء وتحقيق نمو وتقدم الإدارة المالية .

· التأكد من ربط الأهداف الإستراتيجية لطموحات وأهداف أصحاب الأموال والإدارة العليا ومصلحة أعضاء المنظمة.

· توجيه الموارد والإمكانيات إلى الاستخدامات الاقتصادية.

· توجيه الجهود البحثية لتطوير أداء المنظمة وتدعيم موقفها التنافسي.

· التأكد من تحقيق الترابط بين رسالة المنظمة وأهدافها وما يتم وضعه من سياسات وقواعد وأنظمة عمل في الإدارة المالية.
أهداف عملية التخطيط المالي الاستراتيجي

تهدف عملية التخطيط الاستراتيجي في هذا المجال إلى ما يلي:
· مواجهة عدم التأكد في بيئة عمل المنظمة ككل و الإدارة المالية 
· التوصيف والتقييم المنهجي لبيئة عمل الإدارة المالية ووضع استراتيجيات التعامل الفعال معها.

· تطوير إمكانيات الإدارة المالية للتعرف على وتحليل الفرص والقيود والتهديدات وتقويمها ووضع سبل التعامل الفعال معها.

· تدعيم قدرة الإدارة المالية في تحديد نقاط القوة وأوجه الضعف لديها وتحديد متطلبات التعامل الفعال معها.

· توفير المرونة لدى الإدارة المالية للتكيف مع التغيرات غير المتوقعة.

· توفر أدوات التنبؤ والتقدير لاتجاهات عناصر بيئة عمل الإدارة المالية
· تحديد وتوجيه قرارات الاستثمار في المنظمة
· التعرف على فرص الاستثمار الجديدة أمام المنظمة وتحديد سبل ومتطلبات الاستفادة منها وكيفية التعامل معها من قبل الإدارة المالية.

· تحديد أفضل بدائل توفير الموارد المالية وفق اعتبارات التكلفة والفائدة.

· تعميق إحساس أعضاء المنظمة بأهمية وحتمية دراسات جدوى القرارات والتأكد من فعاليتها.

· تطوير أدوات وأساليب إعداد الموازنات الاستثمارية والبرامج المالية 

· وضع الإطار العام لأسس تحديد وتنويع مجالات أعمال المنظمة سواء فيما يتعلق بأنواع الأنشطة أو الأسواق أو العملاء أو غيرها

سأورد في نهاية هذا الفصل مثالا عن التخطيط النقدي قصير الأجل لفترة6 أشهر يمكن أن يعتبر أساسا لعملية التخطيط النقدي طويل الأجل (استراتيجي) 

خصائص الأفراد ذوي التفكير الاستراتيجي

قبل دراسة عناصر الإدارة الإستراتيجية لابد لنا من معرفة خصائص الأفراد ذوي التفكير الاستراتيجي 

· الطلاقة الفكرية والمرونة التلقائية.
·  القدرة على تكوين الرؤى وصياغة الأهداف الإستراتيجية.

·  الدقة والبصيرة النافذة في تقييم الأمور المستقبلية.

·  المهارة في استشعار البيئة الخارجية بما توفره من فرص أو ما تفرضه 
      من معوقات.
·  المهارة في توفير وتصنيف وتحليل البيانات والمعلومات وتفسيرها.

·  المهارة والدقة في المفاضلة أو الاختيار من بين البدائل الإستراتيجية.

·  المهارة في تحديد الموارد والإمكانيات اللازمة وترشيد استخدامها.

·  القدرة على التجاوب أو التفاعل الاجتماعي مع الظروف والمتغيرات البيئية

·  القدرة على اتخاذ القرارات الإستراتيجية.

·  القدرة والرغبة في مواكبة عولمة الفكر الإداري
خطوات عمل الإدارة المالية الإستراتيجية
1- وضع و صياغة الإستراتيجية المالية
الرؤية – الرسالة –الغايات- الأهداف – الخطط – السياسات
2- تطبيق و تنفيذ الإستراتيجية
البرامج أو المشروعات – الميزانيات – الإجراءات
3- التقويم والرقابة المالية الإستراتيجية
تحديد مجالات القياس – وضع معايير الأداء – قياس الأداء – إجراءات التصحيح
وهي موضحة بالشكل التالي
 :
                                                                  





المثال رقم 1  عن النقدية لفترة 6 أشهر قادمة 

	جدول بالمقبوضات النقدية خلال فترة ستة أشهر
	
	
	

	
	ك2
	شباط
	آذار
	نيسان
	أيار
	حزيران

	اجمالي المبيعات
	250
	200
	250
	300
	350
	380

	المبيعات الآجلة
	225
	180
	225
	270
	315
	342

	التحصيل (شهر)
	283.5
	202.5
	162
	202.5
	243
	282.5

	التحصيل(شهرين)
	27
	31.5
	22.5
	18
	22.5
	27

	اجمالي المتحصلات
	310.5
	234
	184.5
	220.5
	265.5
	309.5

	المبيعات النقدية
	25
	20
	25
	30
	35
	38

	اجمالي المقبوضات
	335.5
	254
	209.5
	250.5
	300.5
	347.5

	
	
	
	
	
	
	

	     جدول المصروفات الشهري 
	
	
	
	

	المشتريات
	80
	100
	120
	140
	150
	150

	تسديد المشتريات
	100
	80
	100
	120
	140
	150

	أجور
	80
	80
	90
	90
	95
	100

	مصروفات أخرى
	50
	50
	50
	50
	50
	50

	اجمالي المصروفات
	230
	210
	240
	260
	285
	300

	
	
	
	
	
	
	

	المصروفات المدفوعات الإجمالية
	
	
	
	
	

	اجمالي النفقات
	230
	210
	240
	260
	285
	300

	مصروفات رأسمالية
	150
	50
	
	
	

	عائدات أسهم
	
	
	20
	
	
	20

	ضريبة على الأرباح
	30
	
	
	30
	
	

	اجمالي المصروفات
	260
	360
	310
	290
	285
	320

	
	
	
	
	
	
	

	الموازنة النقدية النهائية
	
	
	
	
	

	اجمالي المقبوضات
	335.5
	254
	209.5
	250.5
	300.5
	347.5

	اجمالي المصروفات
	260
	360
	310
	290
	285
	320

	التدفق النقدي الصافي
	75.5
	-106
	-100.5
	-39.5
	15.5
	27.5

	الاحتياطي النقدي
	100
	175.5
	69.5
	31
	-70.5
	-55

	الرصيد النقدي
	175.5
	69.5
	31
	-70.5
	-55
	-27.5


1- يحصل نقدا( 0.10%) من ثمن المبيعات و(0.81%) لشهر( 0.09%) لشهرين
2- تسدد قيمة المشتريات بعد شهر, الأجور و المصروفات الأخرى و الرأسمالية  نقدا 
3- تدفع كل 3 أشهر  (عائدات الأسهم ابتداء من  آذار )  و( ضرائب الأرباح من  ك2)
4- لدينا احتياطي نقدي 100 نهاية ك1
5- تحصيل ( شهر) مبيعات شهر ( ك 1) 283.5 و تحصيل( شهرين) عن ( ت2 ) و ( ك1 )
على التتالي  27 و 31.5 
6- الإشارة السالبة تشير إلى العجز[image: image1.png]



تقييم الأوضاع الحالية:


مراجعة الرسالة والأهداف الحالية


تقييم نتائج الإستراتيجيات الحالية والسابقة


مراجعة الأوضاع الداخلية


مراجعة الظروف الخارجية المحيطة.








صياغة الإستراتيجية


 على المستوى العام: التوجه العام: 


الرؤية، الرسالة ،الغايات,الأهداف الإستراتيجية


المحاور الأساسية ، تخصيص الموارد المتاحة.


 على مستوى الإدارات والقطاعات: 


الأهداف التكتيكية، بدائل الخطط


والبرامج والمشروعات اللازمة.


 على مستوى الوحدات / الوظائف








تطبيق الإستراتيجية:


ممارسة الوظائف الإدارية:


التخطيط – التنظيم – التوجيه – الرقابة.


تصميم وصياغة السياسات وإجراءات العمل


تحديد وتوزيع الأنشطة على الأفراد والجماعات.


 تصميم نظم الحوافز وقياس الأداء.


 تحديد المسؤوليات والصلاحيات.


 تكوين وتنمية القدرات والكفاءات 








تقويم الإستراتيجية :


مراجعة أسس بناء الإستراتيجية.


وضع معايير الأداء.


قياس الأداء.


اتخاذ القرارات اللازمة.
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